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KATALOG HARITASI

Icindekiler
CBT’ye Kisa Bakis
Gelisim Felsefemiz
Egitim Portfoyii Mimarisi

Egitim & Atolye Detaylar:

Egitmen / Danisman

Miisteri & Proje Deneyimleri

Kapams / Iletisim

Ek: CBT 7 Advm Davranisa Déniisiim Modeli



EGiTiM NAVIGASYONU

90 Etkili Egitim - 9 Kategori

Bir kategori secin. ilgili egitim basliklarina kategori menisiinden ulasin.

Organizasyonel Gelisim Akademisi

Nice to Vibe | Wellbeing & Farkindalik Akademisi

Conscious Leadership |9 Virtues
O Meaning@Work
g INSAN iSi| Yoneticiler icin Insan Y&netimi Akademisi
EGITIM

& ATOLYE Gelecedin Yonetim ilkeleri

Liderlik & Takimlar

insan Oriintileri & Oz-Farkindalik

Imza Oturumlar
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CBT’ye Kisa Bakis




CBT'YE KISA BAKIS

Conscious Business Turkey Hakkinda

Daha uyumlu, Conscious Business Turkey,

a daptz’f doniisiimiin valnizca vapilarda ve
’ siireclerde degil; insanlarin

dayamklz oe diisiinme, karar verme, iliski

yiiksek giivenli kurma ve birlikte hareket etme

organi asyon lar. bicimlerinde gerceklestigine inanair.
Bu nedenle is diinvast deneyimini

bilim, psikoloji, felsefe ve varatict
tasarimla bulusturur.

www.consciousbusinessturkey.com



https://www.consciousbusinessturkey.com/

CBT'YE KISA BAKIS

Dort calisma alani, tek dontisium bakisi

Organizasyonel Mimari & Yetenek IK ve Liderlik Akademisi ile Yetkinlik
Yonetimi Dontistimii

Gelecege uyumlu organizasyonel mimari, isgucu ve kultur Lider, takim ve OD/iK profesyonellerinin bilgi, beceri ve
tasarimi. davranis kapasitesini gelistiren egitimler.

Birey ve Takim Dinamikleri Koclugu Nice to Vibe Kurumsal Esenlik Akademisi

Integrative Enneagram / iEQ9 ~

Enneagram ve takim dinamikleri Gzerinden 0z-farkindalik, Beden, nefes, farkindalik ve wellbeing uygulamalari.
guven ve birlikte calisma kapasitesi.


https://www.integrative9.com/tr/
https://www.integrative9.com/tr/

CBT'YE KISA BAKIS

Neden Bunlar Birlikte Yapiyoruz?
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DANISMANLIK

dogru teshis koyup yapiyi
ve sistemi tasarlamak
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EGITIM

liderleri ve ekipleri bu
yaplya hazirlamak
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TAKIM KOGLUGU

iliski, given ve davranis
orantulerini gelistirmek

\_

J
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WELLBEING

bireysel dayanikhhgi ve
icsel kapasiteyi artirmak

o

J

Damsmanhik » Egitim » 1akim Koclugu » Wellbeing
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Gelisim Felselemiz

Bilgiyi aktarmaktan ote, insanin kendisiyle ve isiyle kurdugu iliskiyi donusturmek.




Gelisimi Nasil Tasarhyoruz?

Egitimi yalnizca bilgi aktarmak olarak gérmiiyoruz. Is diinyasi deneyimini bilim, felsefe, sanat ve i¢sel bilgelikle bulusturarak
insanlarin gercekten disunme, hissetme ve davranma bicimlerine temas eden gelisim deneyimleri tasarlyoruz.

Is Diinyasi Deneyimi Bilim Felsefe & Ontoloji  Sanat & Yaraticihik Icsel Bilgelik
16 yillik yonetim Psikoloji, nérobilim, Insanin kim oldugu, nasil Ogrenmenin yalnizca Kendini bilme ve 6z-
danismanligi, organizasyonel davranis, anlam Urettigi, nasil karar  zihinsel degil sezgisel ve farkindaligi gelisimin
organizasyonel dontsum, sistem dusUncesi ve verdigi ve duinyayla nasil duygusal da olabilmesi onemli bir parcasi olarak
liderlik ve insan yonetimi ogrenme bilimindeki iliski kurdugu Uzerine icin muzikten, gorerek Enneagram’dan,
deneyimimizden; yuzlerce guncel modellerden, felsefi distinceden, hikayelerden, farkindalik pratiklerinden,
kurumda karsilastigimiz akademik calismalardan ontolojik yaklasimlardan metaforlardan, oyundan  somatik ¢alismalardan ve
gercek is problemlerinden ve arastirmalardan ve farkl disunce ve farkli sanatsal ifade farkh kadim bilgelik
ve uygulamalardan yararlaniyoruz. geleneklerinden bicimlerinden geleneklerinden
yararlaniyoruz. yararlaniyoruz. yararlaniyoruz. yararlaniyoruz.



Egitimden Gelisim Ekosistemine

Tek seferlik sinif egitimleri yerine, 6grenmenin surekliligini ve ise transferini destekleyen cok katmanli gelisim deneyimleri

tasarliyoruz.

01 Kisisellestirilmis Gelisim Yollari

Rol, ihtiyag, mizag, deneyim seviyesi ve gelisim hedeflerine
gore farklilastiriimis 6grenme.

02 Al Destekli Gelisim Siirekliligi

Egitim sonrasi refleksiyon, mikro egzersizler, hatirlatmalar,
kisisel gelisim onerileri ve 6grenme takibi.

03 Flipped Learning

Temelicerigin dnceden alinmasi, canli bulusmalarin
uygulama, tartisma, vaka ve derinlesmeye ayrilmasi.

04 Mikro Ogrenme
Kisa, dizenli ve uygulanabilir 6grenme parcalariyla davranis
degisimini destekleme.

05 Deneyimsel Ogrenme

Vaka, simulasyon, oyun, fasilitasyon, grup egzersizi, muzik, beden
ve refleksiyon calismalari.

06 Sosyal & Kolektif Ogrenme

Peer learning, grup refleksiyonlari, 6grenme ¢emberleri ve takim
uygulamalari.

07 ise Transfer & Takip

Egitim sonrasi gorevler, uygulama planlari, mentorluk, follow-up
oturumlarive gercek is problemleri Gzerinden devam.

08 Modiiler Tasarim
Kurum ihtiyacina gore keynote, workshop, akademi, cohort
programi, 1-1calisma veya blended journey.



05

Egitim Portfoyu Mimarisi

90 egitim ve atdlye - 9 kategori




90 egitim ve atolye, 9 bashkta tek portfoy

No Egitim Portfoyii Kisa Agiklama

iK ve OD profesyonellerinin organizasyon tasarimi, isgiicii planlama, kiiltiir, degisim, analitik ve yeni nesil

U QIS G e EE calisma modellerindeki uzmanhgini gelistiren kapsamli programlar.

Nice to Vibe | Wellbeing & Farkindalik Beden, zihin, duygu ve anlam boyutlarini birlikte ele alarak ¢alisanlarin iyi olus, dayanikhlik, farkindalik ve

0 Akademisi icsel denge kapasitelerini gliclendiren deneyimsel ¢alismalar.

Liderligi yalnizca yetkinlikler tGzerinden degil; zihinsel netlik, duygusal olgunluk, 6z farkindalik ve i¢sel denge

% doesrsieRe il | Eiunee Uzerinden gelistiren bitlnsel liderlik programlari.

Calisanlarin kisisel degerleri, amag duygulari ve yaptiklari is arasinda daha glicli bag kurmalarini

04 Meaning@Work destekleyen anlam ve i¢sel motivasyon odakli programlar.

INSAN iSi | Yoneticiler icin insan Yonetimi Yoneticilerin insani anlama, iletisim, geribildirim, motivasyon, performans, gelisim ve takim ydnetimi

05 Akademisi becerilerini bitlinsel bicimde gelistiren yonetici akademisi.

Yapay zeka, yeni calisma modelleri, belirsizlik ve degisen insan beklentileri karsisinda liderlik ve yonetim

06 Gelecegin Yonetim llkeleri anlayisini yeniden distinmeye yonelik gelecek odakh programlar.

Liderlik ekiplerinin gliven, iletisim, karar alma, ¢catisma yonetimi, stratejik uyum ve kolektif performans

Y/ (e EL Tl el kapasitelerini gelistiren takim odakl ¢alismalar.

Enneagram ve benzeri derinlikli yaklagimlarla bireylerin motivasyonlarini, kor noktalarini, iligski bigimlerini

08 insan Oriintiileri & Oz-Farkindalik T O
ve davranis oruntulerini kesfetmelerini saglayan programlar.

09 imza Oturumlar Yonetim, insan, sanat, felsefe ve i¢csel gelisimi 6zglin bicimlerde bu



Organizasyonel Gelisim
Akademisi

12 egitim / atolye



EGiTiM NAVIGASYONU

01 - Organizasyonel Gelisim Akademisi

12 egitim / atdlye

01

02

03

04

05

06

Gelecedin Organizasyonel Gelisim Fonksiyonu & Trendler

Belirsizlikler Caginda Organizasyon Yapisi ve Beceri Bazli is Tasarimi
Metodolgjisi

Stratejik isqticti Planlama ve Norm Kadro Analizi

Organizasyonel Degisim Y8netimi Metodolojisi (PCCM ™) ve Degisim Liderligi

iK Metrikleri (SARATOGA ™) & isqiicii Analitigi: Veriden icgdrilye

iK ve Organizasyonel Gelisimde Yapay Zeka: Teknolojiler, Kullanim Alanlari

07

08

09

10

n

12

< Ana navigasyona dén

Yeni Nesil insan Odakli Performans Yonetimi & Odllendirme Tasarimi

Kurum Kdiltlrld Analizi & Doniistimii ve Ogrenen Organizasyona Evrim

Danismanlik 101: OD'ciler icin Danismanlik Yaklasiminiicsellestirmek

OD'cilericin Problem Cozme ve Yenilikcilik Odakli Distinmek

OD'ciler icin Etkili iletisim ve ikna Edici Sunumlar

OD'cilericin «4 Anlasma»: Kendini Bilmek, Zihinsel ve Duygusal Esenlik ve
Esneklik




Gelecegin Organizasyonel Gelisim
Fonksiyonu & Trendler

Organizasyonel gelisim fonksiyonunun degisen is dunyasinda nasil yeniden
konumlandigini; calisma yasami senaryolari, iK trendleri ve yeni OD yetkinlikleri
Uzerinden ele alir. Katihmcilarin kendi kurumlarinin mevcut olgunlugunu
degerlendirmesine ve gelecede donuk OD dnceliklerini daha sistematik bicimde
belirlemesine yardimci olur.

IK/0D liderleri, HRBP'ler ve gelecedin galisma modelini tasarlayan ekipler

< Kategori mentisii

Gelecek odaklidasunme
Organizasyonel gelisim perspektifi
Stratejik dnceliklendirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Dave Ulrich — HR Competency Model - World
Economic Forum — Future of Jobs - CBT
Turkiye OD Arastirmalari 2026 - 2027 - Chris
Arygris & Peter Senge vb. is dlstnurleri



Organizasyon tasarimi
Hiyerarsiden Holakrasiye

Rol ve sorumluluk netlestirme
Yapisal problem ¢ézme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Jay Galbraith — Star Model - Henry Mintzberg —
Structure in Fives - Nadler & Tushman —
Congruence Model - PwC OrgDNA modeli ve 16
yillik tasarim deneyimi birikimi

< Kategori mentisii

Belirsizlikler Caginda Organizasyon Yapisi
ve Beceri Bazh Is Tasarim Metodolojisi

Organizasyon yapisini strateji, roller, karar mekanizmalari, kontrol kapsami ve is
tasarimi arasindaki iliskiler Gzerinden butunsel bicimde ele alir. Katihmcilar
mevcut yaplyl analiz etmeyi, tasarim alternatifleri gelistirmeyi ve daha cevik,
anlasilir ve uygulanabilir organizasyon modelleri olusturmayi 6grenir.

Organizasyon tasarimi, strateji ve iK ekipleri; fonksiyon liderleri



Stratejik Isgiicii Planlama ve Norm Kadro
Analizi

Organizasyonun gelecekte ihtiya¢ duyacagi dogru sayi ve niteliktekiisgtctnu
sistematik bicimde planlamaya yonelik temel yaklasim ve analiz ydntemlerini
ele alir. Katihmcilar mevcut kapasiteyi, is yuklinu ve gelecekteki ihtiyaclari
degerlendirerek veriye dayali isglcu senaryolari ve aksiyonlar gelistirmeyi
ogrenir.

IK planlama, finans, is birimi liderleri ve organizasyon tasarimi ekipleri

< Kategori mentisii

Stratejik isglcu planlama
Is yUkU ve kapasite analizi
Veriye dayali karar verme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

CIPD —Workforce Planning - ISO 30409 —
Workforce Planning - PwC Workforce Planning
yaklasimlari



Degisim yonetimi
Paydas yonetimi
Degisim liderligi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

PCCM ™ — People Centric Change Management -
John Kotter — Leading Change - Robert Kegan &
Lisa Lahey — Immunity to Change -
CBTreferans modelleri

< Kategori mentisii

Organizasyonel Degisim Yonetimi Metodolojisi
(PCCM ™) ye Degisim Liderligi

Organizasyonel degisimiyalnizca iletisim plani olarak degil; vizyon, paydaslar,
liderlik, direncler, ktltlr ve uygulama adimlarini birlikte yoneten buttnsel bir
sUrec olarak ele alir. Katihmcilar degisim risklerini analiz etmeyi, insan merkezli
mudahaleler tasarlamayi ve dontisum surecinde liderlik etmeyi 6grenir.

Degisim liderleri, proje ydneticileri, IK ve organizasyonel gelisim ekipleri



IK Metrikleri (SARATOGA ™) & Isgiicii
Analitigi: Veriden Icgoriiye

IK verisini yalnizca raporlamak yerine dogru metrikleri secme, kiyaslama,

gorsellestirme ve karar verilebiliricgorulere donusturme yaklasimini ele alir.

Katihmcilar dashboard tasarimi, isgtcu analitigi ve dngorusel analiz mantigi
Uzerinden veriyi yonetim kararlarina baglamayi ogrenir.

IK analitigi, isqlicli planlama, HRBP ve ydnetim raporlama ekipleri

< Kategori mentisii

IK analitigi
Veri yorumlama ve gorsellestirme
lcgorl dretme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

PwC SARATOGA ™ - Jac Fitz-enz — The New HR
Analytics - Boudreau & Ramstad — Beyond HR



< Kategori mentisii

IK ve Organizasyonel Gelisimde Yapay Zeka:
Teknolojiler, Kullanim Alanlar:

Yapay zeka okuryazarligi
Kullanim senaryosu tasarlama
Teknoloji adaptasyonu

Yapay zekanin iK ve organizasyonel gelisim siireclerinde bugiin kullanilabildigi
alanlari somut teknoloji ve uygulama ornekleri dzerinden inceler. Katihmcilar
farkli kullanim senaryolarini degerlendirerek yapay zekayi islerine nerede, nasil ve

hangi sinirlar icinde entegre edebileceklerini sorgular.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

World Economic Forum — Future of Jobs -
OECD Al Principles - Erik Brynjolfsson & Andrew
McAfee — The Second Machine Age

IK/0D liderleri, HR teknoloji ekipleri ve doniisiim sponsorlari



Yeni Nesil Insan Odakli Performans
Yonetimi & Odiillendirme Tasarimi

Performans yonetimini yillik degerlendirme ve puanlama sistemlerinin otesine
tasiyarak hedefler, strekli geribildirim, takim performansi ve 6dullendirme
arasindaki iliskiyi yeniden ele alir. Katilimcilar daha yalin, calisan deneyimini
gozeten ve stratejik onceliklerle baglantili performans sistemleri tasarlamayi
ogrenir.

Performans, Ucretlendirme, yetenek yonetimi ve HRBP ekipleri

< Kategori mentisii

Performans sistemi tasarimi
Hedef ve sonuc yonetimi
Odullendirme yaklasimi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

John Doerr — Measure What Matters - Herman
Aguinis — Performance Management - Deci &
Ryan — Self-Determination Theory



Kultar analizi
Kultlirel dondasum tasarimi
Ogrenen organizasyon gelistirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Edgar Schein — Organizational Culture and
Leadership - Peter Senge — The Fifth Discipline
- Chris Argyris — Organizational Learning

< Kategori mentisii

Kurum Kiiltiirii Analizi & Doniisimii ve
Ogrenen Organizasyona Evrim

Kurum kulturina degerlerden ibaret bir soylem degil, gunltk kararlari ve
davranislari sekillendiren ortak normlar ve ortntuler sistemi olarak ele alir.
Katilimcilar kiltlra analiz etmeyi, dontstm alanlarini belirlemeyi ve 6grenen
organizasyon yaklasimini somut uygulamalara donusturmeyi ogrenir.

Kiltlir ve degisim ekipleri; IK/OD liderleri ve (ist yénetim



Danismanhk 101: OD’ciler icin Danismanhk
Yaklasimim I¢sellestirmek

OD profesyonelinin yalnizca sUrec uygulayan degil, is birimlerinin ihtiyacini
anlayan ve karmasik problemleri yapilandiran bir ic danisman gibi calismasini
ele alir. Katihmcilar ihtiyac analizi, sistemik disinme, fasilitasyon ve oneri
gelistirme becerilerini gercek is problemleri Gzerinden uygular.

i danismanlar, HRBP'ler, iK ve organizasyonel gelisim ekipleri

< Kategori mentisii

Danlsmanllk yaklasimi
Ihtiyac¢ analizi
Fasilitasyon

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Peter Block — Flawless Consulting - Edgar
Schein — Process Consultation - Peter Senge —
Systems Thinking



Problem cozme
Kok neden analizi
Yaraticidisunme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Kepner & Tregoe — The New Rational Manager -

IDEO — Design Thinking - 5 Whys / Ishikawa
yaklasimi

< Kategori mentisii

OD’ciler icin Problem Cozme ve Yenilikcilik
Odakh Diistinmek

Organizasyonel problemlerin dogru tanimlanmasi, kok nedenlerinin analiz
edilmesi ve hem analitik hem yaratici tekniklerle cozim seceneklerinin
gelistiriimesine odaklanir. Katihmcilar farkli problem ¢c6zme araclarini kullanarak
belirsiz durumlari yapilandirmayi ve daha yenilikci cozumler Gretmeyi deneyimler.

IK/0D profesyonelleri, proje ekipleri ve i¢c danismanlar



ORGANIZASYONEL GELi$iM AKADEMISi — Kategori meniisii

n

OD’ciler icin Etkili Iletisim ve Ikna Edici BU EGHTiM NEY GUGLENDIRIR?
Sunumlar Yapilandiriimis iletisim

ikna ve sunum

Veri hikayelesti
Karmasik organizasyonel bilgiyi farkli paydaslar igin sade, ikna edici ve harekete er hixdyelegtirme

gecirici bir anlatiya donustirmeye odaklanir. Katilimcilar mesaj yapilandirma,
veri anlatimi, gorsel tasarim ve sunum becerilerini kullanarak fikirlerinin etkisini
guclendirir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Barbara Minto — The Pyramid Principle - Nancy
Duarte — Resonate - Otto Scharmer — Theory U
/ Listening

HEDEF KITLE IK/0D profesyonelleri, i¢ danismanlar ve proje liderleri



< Kategori mentisii

OD’ciler icin «4 Anlasma»: Kendini Bilmek,
Bytarkindalik Zihinsel ve Duygusal Esenlik ve Esneklik

Duygusal esneklik

Bilincli iletisim
Dort Anlasma yaklasimini varsayimlar, kisisellestirme, dil ve kisisel sorumluluk
Uzerinden is yasamindaki otomatik tepkileri fark etmek icin kullanir.

Katihmcilarin daha bilingliiletisim kurmasini, duygusal esnekligini gelistirmesini

ve gunltk davranislarinda daha fazla secim alani yaratmasini destekler.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Don Miguel Ruiz — The Four Agreements -
Marshall Rosenberg — Nonviolent
Communication - Viktor Frankl —Man’s Search
for Meaning

IK/0D profesyonelleri, fasilitatdrler ve insan ydneten liderler



Nice to Vibe | Wellbeing
& Farkindahk

10 egitim / atolye



EGiTiM NAVIGASYONU < Ana navigasyona dén

02 - Nice to Vibe | Wellbeing & Farkindalik Akademisi

10 egitim / atolye

o1 Kundalini Yoga ve Meditasyon ile is Yasaminda Farkindalik ve Denge 06 Handpan Atdlyeleri

02 Farkindalik ve Meditasyona Giris 07 OzelKamp / Retreat'lar

03 Stresle Calismak: Oz-Diizenleme ve Kendinin Ustasi Olmak 08 Ust Yéneticiler icin 1-1 Wellbeing ve Oz-Farkindalik Programlari
04 Soundhealing: Stres Dengeleyici Ses Meditasyonlari 09 Wellbeing ve Farkindalik Keynote Sohbetleri

05 Nefes ve Somatik Farkindalik Atolyeleri 10 Mantra Atolyeleri: Mantralar ile Kendini Kesfetmek




NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

01

Kundalini Yoga ve Meditasyon ile Is
Yasaminda Farkindalik ve Denge

Kundalini yoga, nefes ve meditasyon uygulamalarini is yasamindaki stres,
dikkat ve icsel denge ihtiyaciyla bulusturan deneyimsel bir calisma sunar.
Katihmcilarin beden ve zihin sinyallerini daha iyi fark etmesini, kisa pratiklerle
regulasyon ve odaklanma kapasitesini desteklemeyi amacilar.

HEDEF KITLE Tim calisanlar; yogun tempo ve stres altinda ¢alisan ekipler

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Bedensel farkindalik
Stres regulasyonu
Odaklanma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Kundalini Research Institute (KRI) uygulama
gelenedi - Jon Kabat-Zinn — Mindfulness-Based
Stress Reduction - Mindfulness arastirmalari



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Dikkat yonetimi
0z-gozlem
Zihinsel sakinlik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Jon Kabat-Zinn — Full Catastrophe Living -
Mindfulness-Based Stress Reduction (MBSR)-
Cagdas mindfulness arastirmalari - Kundalini
Yoga teknikleri - Advaita Vedanta EkolU

02

Farkindalik ve Meditasyona Giris

Farkindalik kavramini gindelik is yasamindaki dikkat, otomatik tepkiler ve
zihinsel yogunluk Gzerinden anlasilir ve uygulanabilir bicimde ele alir. Katilimcilar
temel meditasyon pratiklerini deneyerek distnce ve duygularini daha fazla
mesafeyle gozlemlemeyi 6grenir.

HEDEF KITLE Tim calisanlar; yogun tempo ve stres altinda ¢alisan ekipler



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

03

Stresle Calismak: Oz-Diizenleme ve
Kendinin Ustas1 Olmak

Stresi yalnizca ortadan kaldirilmasi gereken bir sorun degil, beden ve zihnin
verdigi sinyalleri anlamayi gerektiren bir dizenleme meselesi olarak ele alir.
Katihmcilar tetikleyicilerini ve stres anindaki otomatik tepkilerini fark ederek

daha dengeli, bilin¢li ve strdurulebilir yanitlar gelistirecek pratik araclar edinir.

HEDEF KIiTLE Tdm calisanlar, yoneticiler ve yiksek baskili roller

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Oz-diizenleme
Stres farkindaligi
Duyqusal dayaniklilik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Richard Lazarus & Susan Folkman — Stress and
Coping - James Gross — Emotion Regulation -
Jon Kabat-Zinn — Mindfulness - Enneagram ve
Kundalini Yoga teknikleri



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Gevseme ve regulasyon
Duyusal farkindalik
Dikkati toplama

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Peter Hess — Sound Massage yaklasimi - British
Academy of Sound Therapy uygulamalari - Muzik
ve gevseme arastirmalari

04

Soundhealing: Stres Dengeleyici Ses
Meditasyonlari

Ses, titresim ve dinleme deneyimini rahatlama ve bedensel farkindalik icin
kullanilan yonlendirilmis bir meditasyon alanina donastarur. Katilimcilarin yogun
zihinsel tempodan kisa sureligine uzaklasarak beden duyumlarini, nefesi ve i¢sel
sakinligi daha belirgin bicimde fark etmesini destekler.

HEDEF KIiTLE Tdm calisanlar, yoneticiler ve yiksek baskili roller



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

05

Nefes ve Somatik Farkindalik Atolyeleri

Nefes, beden duyumlari ve somatik farkindalik uygulamalari araciligiyla stresin
bedensel etkilerini fark etmeye ve sinir sistemi regtlasyonunu desteklemeye
odaklanir. Katilimcilar gandelik is yasaminda daha sakin, dengeli ve beden
sinyallerinin farkinda kalmalarini saglayacak pratik araclar deneyimler.

HEDEF KIiTLE Tim calisanlar, liderlik gruplari ve wellbeing topluluklari

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

0z-dlizenleme
Somatik farkindalik
Stres dayanikliligi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Breath requlation / HRV arastirmalari - Peter
Levine — Somatic Experiencing yaklasimi -
Mindfulness-Based Stress Reduction



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

06

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR? Handpan Atﬁlyelel'i

Yaratici ifade
Dinleme ve ritim

Akis deneyimi o )
; y Handpan'in ritmik ve melodik yapisini kullanarak katilmcilari performans

baskisindan uzak, deneyimsel ve yaratici bir mizik alanina davet eder. Birlikte
calma, ritim tutma ve dinleme pratikleri aracilidiyla akis, dikkat ve grup ici uyumu
destekler.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Mihaly Csikszentmihalyi — Flow - Aktif mUzik
yapma ve wellbeing arastirmalari - Nice to Vibe
Handpan uygulamalari

HEDEF KITLE TUm calisanlar; yaratici 6grenme ve wellbeing gruplari



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

07

(")ZGI Kamp / Retreat’lal' BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Oz-refleksiyon
Yenilenme kapasitesi

Kisisel farkindalik
Gundelik is temposundan uzaklasilan, beden, nefes, farkindalik, paylasim ve SiserTarKindal

refleksiyon ¢alismalarinin birlikte kurgulandigi derinlesme programlaridir.
Katihmcilarin kendileriyle yeniden temas kurmasina, zihinsel mesafe
kazanmasina ve surdurulebilir kisisel pratikler olusturmasina alan acar.

Life AS Art _ Kamp REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

David Kolb — Experiential Learning -
Mindfulness-Based Stress Reduction - Retreat
ve contemplative practice gelenekleri

https://www.instagram.com/reels/C87cWu11B4G/

Life As Music - Kamp

https://www.instagram.com/reels/DNdcmTjo9zF/

HEDEF KIiTLE Liderlik takimlari, proje ekipleri ve gelisim programi katihmcilar



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Oz-liderlik
Enerji ve stres yonetimi
Reflektif diUsinme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Deci & Ryan — Self-Determination Theory - Jon
Kabat-Zinn — Mindfulness - Integrative
Enneagram /iEQ9

08

Ust Yoneticiler icin 1-1 Wellbeing ve Oz-
Farkindalik Programlari

Ust yéneticilerin yogun sorumluluk, stres ve karar baskisi altinda kendi enerji,
dikkat ve davranis ordntulerini daha yakindan tanimalarina yonelik
kisisellestirilmis bir gelisim alani sunar. Program, bireyin ihtiyacina gére 6z-
farkindalik, nefes, meditasyon, Enneagram ve refleksiyon pratiklerini bir araya
getirir.

HEDEF KIiTLE Ust diizey yoneticiler ve kritik liderlik rollerindeki profesyoneller



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

09

Wellbeing ve Farkindalik Keynote
Sohbetleri

lyi olus, stres, farkindalik, anlam ve kendini bilme konularini bilimsel, diisiinsel
ve deneyimsel drneklerle genis kitleler icin erisilebilir hale getirir. Kisa ve ilham
verici formatta katihmcilara kendi calisma ve yasam aliskanliklarini yeniden
duasunmeleriicin gucld sorular ve uygulanabilir fikirler sunar.

HEDEF KITLE Genis calisan gruplari, liderlik bulusmalari ve kurum etkinlikleri

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

\/_Vellbeing farkindahgi
Oz-refleksiyon
Davranissal farkindalk

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Martin Seligman — Positive Psychology - Jon
Kabat-Zinn — Mindfulness - Viktor Frankl —
Meaning



NICE TO VIBE | WELLBEING & FARKINDALIK

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

icsel gozlem
Dikkat ve odak
Ses ve nefes farkindalgi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Kundalini mantra gelenegi - Contemplative
chanting practices- Two Oceans repertuvari ve
uygulama deneyimi

10

Mantra Atolyeleri: Mantralar ile Kendini
Kesfetmek

Mantralari tekrar, ses, nefes ve dikkat Gzerinden kisinin kendi ic dinyasini
gozlemleyebilecedi deneyimsel bir farkindalik araci olarak ele alir. Katihmcilar
sesin ritmi ve anlami aracilidiyla zihinsel yogunlugu yavaslatmayi, dinlemeyi ve
icsel gozlemi derinlestirmeyi deneyimler.

HEDEF KiTLE Tim galisanlar; ses, nefes ve farkindalik galismalarina acik gruplar



Conscious Leadership | o
Virtues

9 egitim / atdlye
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03 - Conscious Leadership | 9 Virtues

9 egitim / atélye

01 Ozgiiven: Korkulari ve Kirllganligi Paylasabilme Cesareti 06 Zihinsel Esneklik: Onyarailari Fark Etmek ve Yeni Bakis Acilarina Acilmak
02 Beden: Beden-Zihin Uyumunu Yeniden Kurmak 07 Duyqgular: Tepkisellikten Bilingli Davranisa

03 Mental Netlik: Anda Kalmak, Odaklanmak ve Dikkati Yonetmek 08 Yol: Kendi Wellbeing ve Gelisim Yolunu Bulmak

04 Empati: Kendine Sefkatten Baskalarini Anlamaya 09 Ogrenme: Merak, Kesif, Unutma ve Yeniden Ogrenme

05 Nefes: Tazelenmek ve Kendini Yenilemek




CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

01

Ozgiiven: Korkular: ve Kirillganhgi
Paylasabilme Cesareti

Ozgiiveni kusursuz goériinmekten ziyade korkulari, sinirlari ve kirilganhigi fark
edip bunlarla daha sahici bir iliski kurabilme kapasitesi olarak ele alir.
Katihmcilarin kendilerini korumaya yonelik otomatik tutumlarini gérmesini ve
daha acik, guvenli ve enerjik bir durus gelistirmesini destekler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Ozgliven
Kirllganlkla calisabilme
Otantik ifade

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Brené
Brown — Daring Greatly - Carl Rogers — On
Becoming a Person



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

I§edense| farkindalik
Oz-duzenleme
Enerji farkindahgi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Embodied
cognition yaklasimi - Somatik farkindalk
pratikleri

< Kategori mentisii

02

Beden: Beden-Zihin Uyumunu Yeniden
Kurmak

Bedenin stres, enerji ve duygusal durumla ilgili verdigi sinyalleri yeniden fark
etmeye ve beden-zihin uyumunu gtclendirmeye odaklanir. Uygulamalar
araciliglyla rahatlama, canlanma ve dengelenme deneyimini ginlik yasam ve
liderlik pratigiyle iliskilendirir.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

03

Mental Netlik: Anda Kalmak, Odaklanmak
ve Dikkati Yonetmek

Zihinsel netligi anda kalma, dikkat ve bilincli odaklanma kapasitesi Uzerinden
ele alir. Katihmcilarin zihinsel gurultdya fark etmesini, dikkatini daha bilingli
yonlendirmesini ve karar anlarinda daha berrak kalmasini destekler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Dikkat yonetimi
Odaklanma
Zihinsel netlik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Jon Kabat-
Zinn — Mindfulness - Daniel Goleman — Focus



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES « Kategori meniisti

04
BU EGITiM NEYi GUGLENDIRIR? Empati: Kendine Sefkatten Bﬂ@kalarlnl
Empati Anlamaya

Oz-sefkat

P ktif al
erspextiraima Empatiyi yalnizca karsidakini anlamak degil, once kisinin kendi deneyimine daha

sefkatli ve yargisiz yaklasabilmesi Gzerinden ele alir. Katilimcilarin kendi
ihtiyaclarini fark ederek baskalarinin perspektiflerine daha acik, glvenli ve insani
bicimde yaklasmasini destekler.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI
Conscious Leadership — 9 Virtues - Kristin Neff

— Self-Compassion - Carl Rogers — Empathic
Understanding

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

05

Nefes: Tazelenmek ve Kendini Yenilemek

Nefesi beden ve zihin arasinda her an erisilebilir bir duzenleme ve yenilenme
araci olarak ele alir. Katilimcilar farkli nefes pratiklerini deneyerek stres
anlarinda sakinlesme, enerji toplama ve dikkatini yeniden merkezleme
kapasitesini gelistirir.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari

< Kategori menusu

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

[\_lefes farkindahqi
Oz-dUzenleme
Yenilenme kapasitesi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Breath
regulation / HRV arastirmalari - Mindfulness ve
nefes pratikleri



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

I?ilissel esneklik
Onyargi farkindahgi
Perspektif degistirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Carol Dweck
— Mindset - Daniel Kahneman — Thinking, Fast
and Slow

< Kategori mentisii

06

Zihinsel Esneklik: Onyargilar: Fark Etmek ve
Yeni Bakis Acilarima Acillmak

Zihinsel esnekligi otomatik varsayimlari, dnyargilari ve yerlesik distnce
kaliplarini fark ederek yeni bakis acilarina gecebilme kapasitesi olarak ele alir.
Katilimcilarin kendi zihinsel filtrelerini sorgulamasini ve belirsizlik karsisinda daha
acik, merakli ve uyarlanabilir kalmasini destekler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

07

Duygular: Tepkisellikten Bilincli Davranisa

Duygulari bastirilmasi gereken engeller yerine kisinin ihtiyaclari ve deneyimi
hakkinda bilgi tasiyan sinyaller olarak ele alir. Katiimcilar tetiklenme anlarini
daha erken fark etmeyi ve otomatik tepkiler yerine daha bilincli davranis
secenekleri gelistirmeyi deneyimler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari

< Kategori menusu

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Duyqusal farkindalik
Duygu dizenleme
Tepkiyerine secim yapma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - James
Gross — Emotion Regulation - Susan David —
Emotional Agility



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES — Kategori mentisti

B0 ESITiM NEVI GUGLENDIRIR? Yol: Kendi Wellbeing ve Gelisim Yolunu
0z-ydnelim B“lmak

Kisisel amac farkindaligi

Sirdirdlebilir wellbel
Hrauruiebiirwetibeing Wellbeing'i herkese uygulanacak tek bir recete yerine kisinin kendi ihtiyaclarini,

degerlerini ve gelisim yonunu kesfetmesi gereken kisisel bir yol olarak ele alir.
Katilimcilarin kendileriicin anlamli ve surduartlebilir bir iyi olus yaklasimi
gelistirmesine ve bunu gunltk yasamla iliskilendirmesine alan acar.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI
Conscious Leadership — 9 Virtues - Deci & Ryan

— Self-Determination Theory - Viktor Frankl —
Meaning

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, liderlik gelisim gruplari ve liderlik takimlari



CONSCIOUS LEADERSHIP | 9 VIRTUES

09

Ogrenme: Merak, Kesif, Unutma ve Yeniden

Ogrenme

Ogrenmeyi yalnizca yeni bilgi edinmek degil; merak etmek, eski kabulleri
birakmak ve degisen kosullarda yeniden ogrenebilmek olarak ele alir.
Katihmcilarin 6grenme aliskanliklarini sorgulamasini ve daha cevik, deneysel ve
kesfe acik bir gelisim yaklasimi olusturmasini destekler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, yetenek havuzlari ve 6grenme cevikligi gelistiren ekipler

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Ogrenme cevikligi
Merak ve kesif
Yeniden 6grenme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Conscious Leadership — 9 Virtues - Carol Dweck
— Growth Mindset - David Kolb — Experiential
Learning



Meaning@Work

1egitim / atdlye

BEDEN - ZiHiN - KALP - RUH
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04 - Meaning@Work

1egitim / atdlye

o1 Meaning@Work: isin icinde insan, insanin icinde Anlam




Meaning@Work: Isin I¢inde Insan, Insanin
Icinde Anlam

Insanin yaptigi is ile kisisel degerleri, yasam amaci ve daha biiyiik bir katki
arasinda bag kurmasini destekleyen butunsel bir farkindalik ve dontsim
programidir. Beden, zihin, kalp ve ruh boyutlarini birlikte ele alarak is yasaminda
anlam, motivasyon ve i¢sel butlinlUk duygusunu guclendirmeyi hedefler.

| 5 )
"
G

>y
&

Is Yerinde Anlam Arayisi:

m Emrah Akbalaban

i Psikolojik Giiclenme igin
Is Yerinde Anlam Arayisi: .
Psikolojik Guglenme igin Gerge kgl YOI Iar

Gercekgi Yollar
Yaklagimimizi ogrenmek igin
makalemize goz atin.

©43 (Jo 10

TUm calisanlar, liderler, yetenek/kultur ekipleri ve kurum ici topluluklar

+Kategorimenusi

Amaq: ve anlam duygusu
Igsel motivasyon
Oz-farkindalik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Viktor Frankl — Man'’s Search for Meaning - Deci
& Ryan — Self-Determination Theory - Martin
Seligman — Positive Psychology


https://www.consciousbusinessturkey.com/post/i-ş-yerinde-anlam-arayışı-psikolojik-güçlenme-için-gerçekçi-yollar

BUTUNSEL PROGRAMLAR & AKADEMILER

05

INSAN ISI .
Yoneticiler icin Insan Yonetimi
AKkademisi

15 egitim / atolye
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ROLU USTLENMEK - PERFORMANSI YONETMEK - INSANI GELISTIRMEK - SAGLIKLI EKIP IKLIMI KURMAK
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insan Yonetimi iK'nin Degil, Yoneticinin isidir: People Manager Roliine Gecis

ise Aimdan ilk 90 Giine: Dogru Secim, Onboarding ve Rol Netligi

Yoneticiler icin insan Verisi: Ekip Gostergelerini Okumak

Adil insan Kararlari: Tutarlilik, Etik ve Dokiimantasyon

Yoneticilericin Temel Performans Yonetimi Becerileri: Hedeflemeden

Dederlendirmeye

Geribildirimin Otesinde: Bilincli iletisim ve Otantik iliskiler

Geribildirim Alma ve Verme Tarzinizi Kesfetmek

Zor Performans Konusmalari: Sorunu Ertelemeden iliskiyi Korumak

09

10

n

12

13
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15
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05 - INSAN ISl | Yoneticiler icin Insan Yonetimi Akademisi

Yonetici Koclugu: Gelisim Gérlismelerive Calisani Bliylitmek

Delegasyon, Yetkilendirme ve Hesap Verebilirlik

Motivasyon, Takdir ve Baglilik: Herkesi Ayni Sey Motive Etmez

Yetenek ve Kariyer Goridsmeleri: Potansiyeli Gormek ve Gelisim Plani Kurmak

Psikolojik Giivenlik ve iliskisel Zeka: Yiiksek Performansli Takimlar

is Yerinde Norocesitlilik: Farkliliklarla Calismak ve Uyum Yaratmak

Cok Kusakli isgliclinde Koprii Kurmak




INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Insan yoneticisi rol netligi
Qallsan deneyimi sahipligi
IK ile is ortakhdi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Dave Ulrich — Human Resource Champions -
Gallup — The Manager Experience - CIPD — Line
Managers' Role

< Kategori mentisii

01

Insan Yonetimi IK’min Degil, Yoneticinin Isidir:
People Manager Roliine Gecis

Insan ydnetiminin yalnizca IK siireclerini uygulamak degil; ekipte yon, adalet,
gelisim ve calisma deneyimi yaratmak oldugunu ele alir. Katilimcilar uzmanliktan
people manager roline gecerken sahiplenmeleri gereken sorumluluklari, karar
alanlarini ve iK ile is ortakligini netlestirir.

HEDEF KITLE ik kez insan ydnetenler; yeni atanan ve roliinii yeniden tanimlayan ydneticiler



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi

02

Ise Alimdan I1k 90 Giine: DoSru Secim,
Onboarding ve Rol Netligi

Yoneticinin ise alim ve onboarding surecindeki belirleyici rolinu; ihtiyacin
netlestiriimesinden yapilandiriimis gorismeye, secim kararindan ilk 90 gline
kadar ele alir. Katihmcilar dogru kisiyi yalnizca se¢cmeyi dedil, rol netligi ve erken
bag kurma yoluyla ise saglikli bicimde yerlestirmeyi 6grenir.

HEDEF KIiTLE ise alim yapan ydneticiler; takim liderleri; HRBP/IK is ortaklari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Yetkinlik bazl gérisme
Secim kararinda nesnellik
Onboarding ve rol netligi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Bradford Smart — Topgrading - Laszlo Bock —
Work Rules! - Michael Watkins — The First 90
Days



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMiSI

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

insan verisi okuryazarligi
Oruntd ve risk analizi
Veriye dayali yonetici karari

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Jonathan Ferrar & David Green — Excellence in
People Analytics - Jac Fitz-enz — Human Capital
Metrics - CIPD — People Analytics

< Kategori menusu

03

Yoneticiler icin Insan Verisi: Ekip Gostergelerini
Okumak

Ekip performansi, baglilk, devamsizlik, devir, kapasite ve gelisim verilerini
yoneticinin karar diliyle okumaya odaklanir. Katilimcilar gostergeleri insanlari
etiketlemek icin degil; ortntaleri fark etmek, dogru soruyu sormak ve erken
aksiyon almak icin kullanir.

HEDEF KIiTLE insan ydneten ydneticiler; fonksiyon liderleri; HRBP'lerle veri (izerinden calisan ekipler



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi — Kategori meniisti

04
Adil Insan Kararlar:: Tutarhilik, Etik ve BU EBITIM NEVI GUGLENDIRIR?
DOkﬁmantasyOIl Adil karar verme

Onyargi farkindalig|

- .. . . : e e Gerekcelendirme ve dokimantasyon
Ucret, performans, izin, gelisim firsati, esneklik ve disiplin gibi insan ¢ y

kararlarinda tutarlilik ile baglama duyarhhk arasindaki dengeyi ele alir.
Katihmcilar dnyargiyi azaltan, gerekcesi aciklanabilir ve gerektiginde
belgelenebilir kararlar vermek icin pratik bir cerceve gelistirir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

John Rawls — A Theory of Justice - Daniel
Kahneman, Qlivier Sibony & Cass Sunstein —
Noise - CIPD — Ethical Practice

HEDEF KITLE insan ydneten yoneticiler; ikinci kademe liderler; iK ile calisan kararlari alan ekipler



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Hedef belirleme
Performans gorismesi yonetimi
Gelisim odakli takip

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Herman Aguinis — Performance Management -
Edwin Locke & Gary Latham — Goal Setting
Theory - Center for Creative Leadership —
Feedback

HEDEF KIiTLE ik ve orta kademe ydneticiler; takim liderleri

< Kategori mentisii

05

Yoneticiler icin Temel Performans Yonetimi
Becerileri: Hedeflemeden Degerlendirmeye

Yoneticinin performans yonetimindeki rolunu hedef belirleme, beklenti
netlestirme, takip, geribildirim ve degerlendirme dongusu Uzerinden ele alir.
Katihmcilar calisan performansini yil sonu gorismesine birakmadan daha duzenli,
adil ve gelisim odakli bicimde yonetmenin temel araclarini 6grenir.



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi

06

Geribildirimin Otesinde: Bilingli Iletisim ve
Otantik Iiskiler

Geribildirimi tek yonlu bir performans teknigi olmaktan cikararak aciklik,
dinleme, niyet ve iliski kalitesi Gzerinden daha genis bir iletisim pratigi olarak
ele alir. Katiimcilar zor konusmalarda savunmayi azaltan, gtveni artiran ve daha
sahici diyaloglar kurmayi saglayan yaklasimlari deneyimler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, takim Uyeleri ve misteri/paydas iliskisi yonetenler

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Bilincli iletisim
Zor konusmalari yonetme
lliskisel gliven

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Douglas Stone & Sheila Heen — Thanks for the
Feedback - Marshall Rosenberg — Nonviolent
Communication - Kim Scott — Radical Candor



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMiSI

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Qeribildirim becerisi
Oz-farkindalik
Aktif dinleme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Douglas Stone & Sheila Heen — Thanks for the
Feedback - SBI Feedback Model — CCL - Kim
Scott — Radical Candor

< Kategori menusu

07

Geribildirim Alma ve Verme Tarzinizi Kesfetmek

insanlarin geribildirim verirken ve alirken farkli egilimler, hassasiyetler ve
savunma refleksleri gosterebildigini ele alir. Katiimcilar kendi tarzlarini fark
ederek geribildirimi daha acik, dengeli ve iliskiyi koruyacak bicimde kullanmayi
deneyimler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, takim liderleri ve geribildirim kiltlrU gelistiren ekipler



INSAN igi | INSAN YONETIMi AKADEMISIi

08

Zor Performans Konusmalari: Sorunu
Ertelemeden Iliskiyi Korumak

Beklenti karsilanmadiginda konusmayi ertelemenin hem calisan hem ekip
Uzerindeki maliyetini gortndr kilar. Katilimcilar performans sorununu somut
gozlem ve beklentiler Gzerinden ele almayi, savunmayi azaltmayi ve iliskiyi
koruyan net takip adimlari kurmayi deneyimler.

HEDEF KIiTLE Performans sorunu yasayan yoneticiler; takim liderleri; ilk ve orta kademe yoneticiler

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Zor konusmalariyonetme
Kanita dayal performans diyalogu
Netlik ve takip

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Douglas Stone, Bruce Patton & Sheila Heen —
Difficult Conversations - Kim Scott — Radical
Candor - Herman Aguinis — Performance
Management
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BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Kocvari liderlik
Guclu soru ve aktif dinleme
Gelisim gorismesi tasarimi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

John Whitmore — Coaching for Performance -
Michael Bungay Stanier — The Coaching Habit -

David Clutterbuck — Coaching and Mentoring

< Kategori mentisii

09

Yonetici Koclugu: Gelisim Goriismeleri ve
Calisam Biyuitmek

Yoneticinin her soruna cevap veren kisi olmak yerine disinmeyi, 6grenmeyi ve
sorumluluk almayi kolaylastiran bir gelisim ortagi olmasina odaklanir. Katihmcilar
kisa kocluk konusmalari, guclu sorular, aktif dinleme ve gelisim hedefleriyle
calisani buylUtmenin pratiklerini uygular.

HEDEF KIiTLE insan ydneten ydneticiler; takim liderleri; galisan gelisiminden sorumlu liderler
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Delegasyon, Yetkilendirme ve Hesap
Verebilirlik

Delegasyonu yalnizca is devretmek degil; karar alanini, basari dlgutunu, destek
duzeyini ve hesap verebilirligi birlikte tasarlamak olarak ele alir. Katilimcilar
mikro yonetim ile kontrolstz birakma arasinda, calisanin kapasitesini bayutten
dengeli bir yetkilendirme yaklasimi gelistirir.

HEDEF KITLE s ylikiinii ekip (izerinden y&netenler; yeni ydneticiler; fonksiyon ve proje liderleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Etkili delegasyon
Yetkilendirme
Hesap verebilirlik tasarimi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Paul Hersey & Ken Blanchard — Situational
Leadership - L. David Marquet — Turn the Ship
Around! - RACI/ Decision Rights
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BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Bireysel motivasyonlari okuma
Anlamli takdir
Baglilik gelistirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Edward Deci & Richard Ryan — Self-
Determination Theory - Daniel Pink — Drive -
Frederick Herzberg — Two-Factor Theory

< Kategori mentisii

Motivasyon, Takdir ve Baghlik: Herkesi Ayni Sey
Motive Etmez

Motivasyonu tek tip 6dul ve tesviklerden cikararak 6zerklik, ustalik, anlam, adalet
ve bireysel ihtiyaclar Gzerinden ele alir. Katilimcilar ¢alisanlarin neyle canlandigini
fark etmeyi; takdir, is tasarimi ve yonetici davranislarini buna gore
farkhlastirmayi 6grenir.

HEDEF KIiTLE insan ydneten yéneticiler; ekip liderleri; calisan bagliligini giiclendirmek isteyen ydneticiler
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Yetenek ve Kariyer Goriismeleri: Potansiyeli Gormek ve
Gelisim Plan1 Kurmak

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Potansiyel degerlendirme
Kariyer diyalogu
Gelisim plani kurma
Ydneticinin potansiyeli yalnizca ylksek performansla esitlemeden; 6grenme
cevikligi, motivasyon, kapasite ve gelecek rolleri birlikte degerlendirmesine
odaklanir. Katilimcilar kariyer beklentilerini acikca konusmayi ve gercekci
gelisim planlariniis deneyimleriyle iliskilendirmeyi 6grenir.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI
Lombardo & Eichinger — Learning Agility - Ram
Charan, Stephen Drotter & James Noel — The

Leadership Pipeline - 70-20-10 Development
Model

HEDEF KIiTLE Yetenek gelistiren yoneticiler; fonksiyon liderleri; kariyer ve yedekleme gortismeleri yapan yoneticiler
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BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Esikolojik guvenlik olusturma
lliskisel zeka
Takimisbirligi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Amy Edmondson — The Fearless Organization -
Google Project Aristotle - Patrick Lencioni —
The Five Dysfunctions of a Team

< Kategori mentisii

13

Psikolojik Giivenlik ve Iliskisel Zeka: Yiiksek
Performansh Takimlar

Takimlarda insanlarin fikirlerini, hatalarini ve farkli gortslerini glvenle ifade
edebildigi bir calisma ortaminin nasil olusturulacagini ele alir. iliskisel zeka, giiven
ve acik iletisim Gzerinden takimin 6grenme, isbirligi ve performans kapasitesini
guclendirmeye odaklanir.

HEDEF KIiTLE Takimlar, takim liderleri ve gliven kiltlrl gelistiren yoneticiler
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Is Yerinde Norocesitlilik: Farkliliklarla
Calismak ve Uyum Yaratmak

Insanlarin dikkat, algi, 8§renme ve calisma bicimlerindeki nérolojik farkliliklari
eksiklik yerine gesitlilik perspektifinden ele alir. Katihmcilar onyargilari fark
ederek farkli ihtiyaclara uyum saglayan, kapsayici ve guclu yonleri kullanabilen
calisma ortamlari tasarlamayi tartisir.

HEDEF KIiTLE insan ydneten liderler, iK ekipleri ve farklilasmis takimlar

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Norocesitlilik farkindalig
Kapsayici liderlik
Uyarlanabilir iletisim

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Judy Singer — Neurodiversity - Robert Austin &
Gary Pisano — Neurodiversity as a Competitive
Advantage - Neuroinclusion literattru
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BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR? GOk K“Sakll isgﬁCﬁnde KﬁpI‘ﬁ KllI'IIlak

Kusaklar arasi iletisim
Qnyargl farkindahgi
Isbirligi gelistirme

Farkli yas ve deneyim gruplarini kalip yargilarla ayirmak yerine ¢calisma
beklentileri, iletisim tercihleri ve ortak ihtiyaclar Gzerinden anlamaya odaklanir.
Katihmcilar kusak etiketlerinin sinirlarini gérerek farkl calisan gruplari arasinda
karsilikli anlayis ve isbirligini guclendirecek yaklasimlar gelistirir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Jennifer Deal — Retiring the Generation Gap -
Costanza et al. — Generational Differences
meta-analysis - Cok kusakliisglicl arastirmalari

HEDEF KITLE Yéneticiler, iK/calisan deneyimi ekipleri ve cok kusakli takimlar
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o1
Holokrasi ve Yeni Organizasyon BU ESHTiM NEvi GUGLENDIRIR?
MOdellerlne Ge(;IS Yeni organizasyon modelleri

Dagitik karar tasarimi

0 ' | geviklik
Geleneksel hiyerarsik yapilarin yaninda gelisen dagitik yetki, 6z-yonetim ve roanizasyonel cevisd

cevik organizasyon modellerini karsilastirmali bicimde ele alir. Katihmcilar rol,
karar hakki ve koordinasyon mekanizmalarinin farkli yapilarda nasil
tasarlanabilecegini degerlendirerek kendi kurumlari icin uygulanabilir
secenekleri tartisir.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI
Brian Robertson — Holacracy - Frederic Laloux

— Reinventing Organizations - Amy Edmondson
— Teaming

HEDEF KiTLE Ust ydnetim, strateji/OD ekipleri ve yeni calisma modeli tasarlayan liderler



GELECEGIN ORGANIZASYONU

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Calisan deneyimi tasarimi
Anlam odakli IK
Wellbeing perspektifi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Viktor Frankl — Meaning - Amy Wrzesniewski —
Meaningful Work - Gallup — Purpose &
Engagement arastirmalari

< Kategori mentisii

02

Is Yerinde Mutluluk ve Anlam: IK'nin Yeni
Rolu

Calisanlarin yalnizca Ucret ve kariyer deqil, iyi olus, anlam ve katki duygusu da
aradigi yeni calisma deneyimini IK perspektifinden ele alir. iK'nin yiizeysel
mutluluk uygulamalarinin dtesine gegerek daha anlamli, destekleyicive
surddarulebilir calisma ortamlari tasarlamadaki rolint sorgular.

HEDEF KITLE Calisan deneyimi, kiltiir, iK ve wellbeing ekipleri



GELECEGIN ORGANIZASYONU

03

5. Disiplin: Peter Senge ile Sistem Diisiincesi

Organizasyonel problemlere tekil olaylar yerine iliskiler, geri besleme donguleri
ve tekrar eden sistem oruntuleri Gzerinden bakmayi 6gretir. Katilimcilar
karmasik problemlerin altinda yatan yapilari gorerek daha buttnsel analizler
yapma ve daha kalici cozUmler gelistirme kapasitesini glclendirir.

HEDEF KITLE Liderler, strateji/OD ekipleri ve karmasik problem ¢dzen proje ekipleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Sistem dusUncesi
Karmasiklik analizi
KOk nedenleri anlama

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Peter Senge — The Fifth Discipline - Donella
Meadows — Thinking in Systems - Chris Argyris
— Organizational Learning



GELECEGIN ORGANIZASYONU

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Kariyer mimarisi
Yetenek hareketliligi
Beceri odakli gelisim

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Douglas T. Hall — Protean Career - Arthur &
Rousseau — Boundaryless Career - Career
mobility arastirmalari

< Kategori mentisii

04

Spiral Kariyer Yonetimi: Dikey Kariyerden
Cok Yonlii Kariyere

Kariyerin yalnizca yukari dogru ilerleyen tek bir terfi hatti oldugu varsayimini
sorgulayarak farklh roller, beceriler ve yasam evreleri arasinda gelisen daha
akiskan kariyer yollarini ele alir. Katiimcilar calisanlarin potansiyelini unvanlardan
bagimsiz disinmeyi ve daha kisisellestirilmis kariyer deneyimleri tasarlamayi
ogrenir.

HEDEF KITLE Yetenek ve kariyer ekipleri, HRBP'ler ve calisanlar



GELECEGIN ORGANIZASYONU
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Gelecegin 3 Kritik Organizasyonel Gelisim (OD)
Yetkinligi: CBT Tiirkiye OD Arastirmasi 2025
Sonuclari

CBT Tarkiye OD Arastirmasi 2025'te dne ¢ikan Uc kritik organizasyonel gelisim
yetkinligini ve bunlarin neden 6nem kazandigini ele alir. Arastirma bulgularini
gunumauz kurumlarinin donastm ihtiyaclariyla iliskilendirerek katilimcilarin
kendi OD kapasitesini ve gelisim onceliklerini sorgulamasini saglar.

HEDEF KiTLE OD profesyonelleri, HRBP'ler ve i¢ danismanlar

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

OD yetkinlik farkindahgi
Qelecek odakli gelisim
Oz-degerlendirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

CBT Tdurkiye 0D Arastirmasi 2025 - Dave Ulrich —
HR Competencies - World Economic Forum —
Future of Jobs



GELECEGIN ORGANIZASYONU

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Davranis degisimi tasarimi
Degisim engellerini analiz etme
Mudahale dustncesi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Robert Kegan & Lisa Lahey — Immunity to
Change - BJ Fogg — Behavior Model - James
Clear — Atomic Habits

< Kategori mentisii

06

Organizasyonel Davranis Degisimi: 3 Mit ve
Gercekler

Organizasyonlarda davranis degisimine iliskin yaygin G¢ varsayimi sorgulayarak
bilgi vermek, niyet etmek ve gercekten davranisi degistirmek arasindaki farki ele
alr. Katihmcilar kalici degisimin ontundeki psikolojik ve sistemik engelleri fark
ederek daha gercekci mUdahale tasarimlari gelistirmeyi 6grenir.

HEDEF KiTLE L&D, IK/0D, degisim ekipleri ve insan yéneten liderler



GELECEGIN ORGANIZASYONU

07

Strateji ve Kiiltiir Yetmez: Peki ya Insan?

Organizasyonel basariyi yalnizca dogru strateji veya dogru kaltdr Gzerinden
aciklamanin sinirlarini tartisir ve insan davranislarinin bu iki alan arasindaki kritik
baglantisini gortndr kilar. Motivasyonlar, karar éranttleri ve iliskisel dinamikler
Uzerinden stratejinin gunlUk davranisa nasil donustugunu sorgular.

HEDEF KITLE Ust ydnetim, strateji ve organizasyonel gelisim ekipleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

insan sistemi perspektifi
Davranis oruntulerini okuma
Strateji-kultur baglantisi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Edgar Schein — Organizational Culture and
Leadership - McKinsey 7S Framework - Human
systems / organizational behavior literatdrd
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BU EGITiM NEYI GUGLENDIRIR? Aile Sirketlerinin Donuisumii ve
Aile sirketi yonetisimi KurumsallaSma SﬁI'ECI

Rol ve sinir netligi

Kurumsallasma yaklasimi . - . . C e -
smayartas Aile, sahiplik ve sirket sistemlerininic ice gectigi yapilarda kurumsallasmanin

neden kendine 6zgu bir donusum sureci oldugunu ele alir. Katilimcilar roller,
karar mekanizmalari, profesyonellesme ve kusak gecisi gibi kritik alanlari daha
sistemik bicimde degerlendirmeyi 6grenir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Gersick et al. — Generation to Generation /
Three-Circle Model - John Ward — Keeping the
Family Business Healthy - Family business
governance literatlrU - TUrkiye Aile Sirketi PwC
Arastirmalari vb.

HEDEF KITLE Aile Gyeleri, Ust ydnetim, IK ve kurumsallasma ekipleri
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09

Organizasyonlarln 7 Asamall EVI’im (Olg“ﬂl“k) BU EGITiM NEYi GUGLENDIRIR?
Modeli: Siz Hangi Asamadasiniz?

Organizasyonel olgunluk analizi
Gelisim evresi okuma
Donudsum onceliklendirme

Organizasyonlarin buyurken farkliintiyac, yapi ve liderlik bicimlerinden gectigi
fikrinden hareketle yedi asamali bir olgunluk perspektifi sunar. Katilimcilar
kendi kurumlarinin bulundugu evreyi degerlendirerek bir sonraki gelisim
asamasi icin kritik organizasyonel dncelikleri tartisir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

CBT 7 Asamali Evrim Modeli - Larry Greiner —
Evolution and Revolution as Organizations Grow
- David Sibbet / Sustainable Organizations
yaklasimi

HEDEF KITLE Ust ydnetim, strateji ve organizasyonel gelisim ekipleri
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BU EGITiM NEYi GUGLENDIRIR? Yapay Zeka Caginda Beceri Odakh (Skills-
Beceri mimarisi tasarimi Based) Organizasyon Tasarimi

Is ve rol yeniden tasarimi

Gelecek isgucu planlama . . .. Cep e
Organizasyonlari yalnizca unvan ve pozisyonlar uzerinden degil, isi

gerceklestirmek icin gereken beceriler ve yetkinlikler Gzerinden yeniden
dusunmeyi ele alir. Katihmcilar yapay zekanin isleri dontsturdtdgu ortamda rol,
yetenek ve isglcl mimarisini daha esnek bir beceri diliyle tasarlamayi 6grenir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Ravin Jesuthasan & John Boudreau — Work
Without Jobs - Deloitte — Skills-Based
Organization arastirmalari - World Economic
Forum — Future of Jobs

HEDEF KITLE IK, yetenek, isgiicii planlama ve organizasyon tasarimi ekipleri



GELECEGIN ORGANIZASYONU

KPI'dan OKR'ye ve Otesine: Cevik
Takimlarda Dinamik Odiillendirme

KPIl ve OKR yaklasimlarindan hareketle hedef, takim performansi ve
odullendirme sistemlerinin daha ¢evik yapilarda nasil yeniden
kurgulanabilecegini ele alir. Katilimcilar hiz, seffaflik ve isbirligini destekleyen
performans ve ddul mekanizmalarinin tasarim ilkelerini tartisir.

HEDEF KITLE Yoneticiler, performans/ddullendirme ve ¢cevik donlisim ekipleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Hedef sistemi tasarimi
Cevik performans yonetimi
Dinamik odullendirme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

John Doerr — Measure What Matters - Deci &
Ryan — Self-Determination Theory - Agile
performance management literatdrd
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BU EGITIM NEYI GUGLENDIRIR? AKiskan Is Giicui Yonetimi: "Gig & Liquid
Isglicli ekosistemi tasarim Workforce" TaSaI'IIIll

Esnek yetenek yonetimi

Dis kaynak entegrasyonu 5
v Hay arasy Tam zamanli calisanlar, freelancer’lar, uzman aglari ve dis kaynaklardan olusan

daha akiskan isglcU modellerini organizasyon ve yetenek yonetimi acgisindan ele
alr. Katihmcilar kurum disindaki yetenegi daha stratejik bicimde kullanabilmek
icinrol, yonetisim, performans ve entegrasyon mekanizmalarini disunur.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Ravin Jesuthasan & John Boudreau — Lead the
Work - MIT Sloan / Deloitte — Workforce
Ecosystems - Gig economy arastirmalari

HEDEF KiTLE IK, isgiicli planlama, hukuk/satin alma ve is birimi liderleri



GELECEGIN ORGANIZASYONU « Kategori meniisti

13

Gelecegin OD Fonksiyonu Icin Etkili OD BU EBITIM NEYI GUGLENDIRIR?
Diisiince Modelleri Sistemik diisinme

Problem cerceveleme

. . . : .. OD mudahale tasarimi
OD profesyonellerinin karmasik organizasyonel meseleleri tek bir aracla dedgil,

farkli dusunce modelleri ve bakis acilariyla ele alabilmesini amaclar. Sistem
dusuncesi, problem ¢cergeveleme ve organizasyonel ogrenme yaklasimlari
Uzerinden daha derin analiz ve mUdahale tasarimi kapasitesi gelistirir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Peter Senge — The Fifth Discipline - Chris
Argyris — Action Science - Marvin Weisbord —
Six-Box Model + 20 klasik OD modeli ve
dastnurl

HEDEF KiTLE OD profesyonelleri, HRBP'ler ve i¢ danismanlar
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BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Aidiyet olusturma
Kurumsal kimlik gelistirme
Hibrit calisma tasarimi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Ashforth & Mael — Organizational Identification
- Microsoft Work Trend arastirmalari - Hybrid
work ve belonging literatir

< Kategori mentisii

14

Esnek Calisma Diizeninde Aidiyet ve
Kurumsal Kimlik Olusturma

Hibrit ve esnek calisma dizenlerinde fiziksel yakinligin azalmasinin aidiyet,
kurum kimligi ve ekip baglari Gzerindeki etkilerini ele alir. Katilimcilar calisanlarin
nerede calistigindan bagimsiz olarak ortak kimlik, bag ve anlam duygusunu
guclendirecek uygulamalari tartisir.

HEDEF KITLE IK/kiltlr ekipleri, ydneticiler ve hibrit galisan takimlar
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01

Cembere Davet: Fasilitasyon & Moderasyon
Becerilerl

IK profesyonellerinin toplanti, calistay ve ortak karar siireclerini yalnizca
yonetmek yerine grubun dustinme kapasitesini aciga cikaracak sekilde fasilite
etmesine odaklanir. Katihmcilar dogru soru sorma, katilimi dengeleme, farkili
gorusleri gortndr kilma ve ortak sonuc Uretme tekniklerini deneyimler.

HEDEF KIiTLE IK/0D/L&D profesyonelleri, ig fasilitatérler ve takim liderleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Fasilitasyon
Grup sureci yonetimi
Etkili soru sorma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Sam Kaner — Facilitator's Guide to Participatory
Decision-Making - Liberating Structures - David
Sibbet — Visual Meetings
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02

BU EGITiM NEYi GUGLENDIRIR? LenCi()ni'IliIl Ekiplel’in 5 Temel Aksakllgl MOdeli:
Takimlarda Giiven Olusturmak

Takim guveni
Saglkli catisma
Hesap verebilirlik

Lencioni'nin bes aksaklik modelinden hareketle takim performansinin dnundeki
guven, catisma, baghhk, hesap verebilirlik ve sonuc odaklilik problemlerini ele
alr. Katihmcilar kendi takimlarindaki 6rintuleri degerlendirerek daha acik,

guvenli ve sorumluluk alan bir calisma kultaru olusturmanin yollarini tartisir.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Patrick Lencioni — The Five Dysfunctions of a

Team - Amy Edmondson — Psychological Safety
- Team effectiveness literatlrd

HEDEF KIiTLE Mevcut takimlar, takim liderleri ve liderlik ekipleri



LIDERLIK & TAKIMLAR

03

Yapay Zeka Felselesi; Yoneticiler icin
Arastirmalar Dayali Gelecek Kehanetleri

Yapay zekanin yalnizca teknolojik kullanim alanlarini degil, insan, zeka, biling,
etik ve calisma hayatinin gelecegi hakkinda actigi daha buyuk sorulari
yoneticilerle tartisir. GUncel arastirmalar ve gelecek senaryolari Gzerinden
teknolojinin insan kararlari, meslekler ve liderlik Uzerindeki olasi etkilerini
sorgular.

HEDEF KIiTLE Ust ve orta kademe yoneticiler; strateji ve déniisiim liderleri

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Yapay zeka okuryazarligi
Gelecek senaryosu disunme
Teknoloji etigi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Max Tegmark — Life 3.0 - Stuart Russell —
Human Compatible - World Economic Forum —
Future of Jobs



LIDERLIK & TAKIMLAR < Kategori mentisii

04

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR? IS YaSamlnda StI’eS \Y & Canllllk TOkSlk

Stres farkindalid Iliskilerden Yiiksek Performansh Kiiltiire

Iliskisel dayaniklilik
Surdurulebilir performans

Is yasamindaki stresin yalnizca bireysel dayaniklilikla degil, iliskiler, is talepleri ve
calisma ortaminin niteligiyle birlikte ele alinmasi gerektigini tartisir. Katihmcilar
tUkenmeyi besleyen dinamikleri fark ederek canhhk, guven ve strdurulebilir

performansi destekleyen davranis ve sistemleri degerlendirir.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Bakker & Demerouti — Job Demands-
Resources Model - Christina Maslach — Burnout
-Amy Edmondson — Psychological Safety

HEDEF KIiTLE Yéneticiler, IK/kiiltlr ekipleri ve yiiksek baskili takimlar



LIDERLIK & TAKIMLAR

05

Liderliginizi Hangi Merkez Yonlendiriyor?
Zihin, Kalp ve Beden Ucgeninde Liderlik

Liderlik davranisini yalnizca zihinsel analiz Gzerinden degil, distnce, duygu ve
bedensel sezginin birlikte calistigi butlnsel bir karar alani olarak ele alir.
Katilimcilar hangi merkeze asiri yaslandiklarini fark ederek farkh durumlarda
daha dengeli ve bilingli liderlik tepkileri gelistirmeyi deneyimler.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, lider adaylari ve liderlik gelisim gruplari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

BUtlnsel 6z-farkindalik
Karar farkindahgi
Liderlik esnekligi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Enneagram’in ¢ merkez yaklasimi - Antonio
Damasio — Descartes' Error - Embodied
cognition literatlri



LIDERLIK & TAKIMLAR

06

Liderlik EKkiplerinde Karmasikhg Azaltmak

Karmasik kosullarda liderlik ekiplerinin daha fazla analiz ve kontrol Gretmek
yerine problemi dogru cerceveleme, onceliklendirme ve karar verme
kapasitesini gelistirmesine odaklanir. Katilimcilar belirsizlik, coklu bagimliliklar

ve celisen talepler arasinda daha sade ve etkili hareket etmenin yollarini tartisir.

HEDEF KIiTLE Karar ekipleri, proje takimlari ve insan yoneten liderler

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Pfarmaslkllkla calisma
Onceliklendirme
Kolektif karar verme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Dave Snowden — Cynefin Framework - Ronald
Heifetz — Adaptive Leadership - Peter Senge —
Systems Thinking



LIDERLIK & TAKIMLAR < Kategori menusu

07

BU EGITiM NEYi GUGLENDIRIR? Liderligin 6 Temel Parad()ksu

'yh ™
Paradoksal diisinme 6 Paradoxes of Leadershi

Liderlik esnekligi

Gerilimleri ydonetme . . . . e e .
g Liderlerin hiz ve sabir, kontrol ve 0zerklik, sonuc ve iliski gibi ayni anda yonetmek

zorunda kaldigi karsit talepleri paradoks perspektifinden ele alir. Katihmcilar bir
kutbu secmek yerine iki gerilimi birlikte tasiyan daha esnek ve baglama duyarli
liderlik secenekleri gelistirmeyi 6grenir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

PwC 6 Paradoxes of Leadership

Wendy Smith & Marianne Lewis — Both/And
Thinking - Quinn & Cameron — Competing
Values Framework - Paradox theory literatlr
Enneagramiile Liderlik Literatlra

HEDEF KIiTLE Orta ve Ust kademe yodneticiler; liderlik gelisim gruplari



LIDERLIK & TAKIMLAR

08

Iletisimde Netlik ve Sadelik: Minto Modeli

Karmasik bir distnceyi karsi tarafin kolayca takip edebilecedi mantiksal bir
yaplya donusturmek icin Minto Piramit Prensibi’'ni uygular. Katilimcilar mesaji
ana fikirden baslayarak yapilandirmayi, kanitlari gruplamayi ve gereksiz ayrintiyi
azaltarak dahaikna edici iletisim kurmayi 6grenir.

HEDEF KIiTLE Yoneticiler, danismanlar ve karar vericilere sunum yapan profesyoneller

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Yapilandiriimis disunme
Net iletisim
Ikna edici anlatim

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Barbara Minto — The Pyramid Principle - SCOA
yaklasimi - Yonetim danismanlidiiletisim
pratikleri



LIDERLIK & TAKIMLAR

09

Takimlarda Cesitliligin Giicii: Saghkh
Catismalarla Daha Iyi Kararlar

Takimlardaki farkli bakis acilari ve distinme bicimlerinin bastiriimadiginda daha
guclu kararlar ve yenilikgi cozUmler Uretebilecedini ele alir. Katilimcilar fikir
ayrihgini kisisel catismaya donustirmeden kullanmayi ve saglikl tartisma icin
gerekli guven ve iletisim kosullarini olusturmayi 6grenir.

HEDEF KIiTLE Karar ekipleri, proje takimlari ve insan yoneten liderler

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUCLENDIRIR?

Saghkl catisma
Cesitlilikten yararlanma
Kolektif karar kalitesi

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Scott Page — The Diversity Bonus - Patrick
Lencioni — Productive Conflict - Amy
Edmondson — Psychological Safety
Karinca Kolonisi Davranisi MIT Arastirmalari



Insan Oriintiileri & Oz-
Farkindalhik

9 egitim / atolye
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iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

01

Ogrenmeyi Ogrenmek: Uygulamali
Noroplastisite

Beynin deneyim ve tekrar yoluyla degisebilme kapasitesinden hareketle

ogrenmenin nasil gerceklestigini ve nasil daha bilincli yonetilebilecegini ele alir.

Katihmcilar aliskanliklari, dikkat ve pratik dongulerini inceleyerek kendi
ogrenme bicimlerini gelistirecek uygulanabilir yontemler kesfeder.

HEDEF KiTLE Tim profesyoneller, yetenek havuzlari ve 6grenme cevikligi gruplari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Ogrenme cevikligi
Oz-yonetimli 6grenme
Zihinsel esneklik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Neuroplasticity arastirmalari - Carol Dweck —
Mindset - Anders Ericsson — Deliberate Practice



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

BU EGIiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Oz-farkindalik
!nsan davranisini gozlemleme
lliskisel farkindalik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Friedrich Nietzsche — Ecce Homo (baslk ilhami)
- Carl Rogers — On Becoming a Person - Johari
Window — Luft & Ingham

< Kategori mentisii

02

Ecce Homo / Is’te Insan: Kendini ve Ekibini
Gercekten Tanimak

ls yasamindaki rollerin, beklentilerin ve sosyal maskelerin arkasinda insanin
kendisini ve baskalarini ne dlgide gercekten tanidigi sorusunu ele alir.
Katilimcilarin davranis, ihtiyac ve iliski orantulerini daha dikkatli gozlemleyerek
hem kendileri hem de ekipleri hakkinda daha derin bir farkindalik gelistirmesine
alan acar.

HEDEF KiTLE Liderler, takimlar ve 6z-farkindalik odakli gelisim gruplari



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

03

Bilincsiz Onyargilar ve Kor Noktalar

Kararlarimizi ve insanlara iliskin degerlendirmelerimizi fark etmeden etkileyen
bilissel onyargilari ve otomatik varsayimlari goranuar kilar. Katilimcilar kendi kor
noktalarini daha erken fark etmeyi ve ise alim, degerlendirme, iletisim ve karar
sUreclerinde daha bilin¢li secenekler dretmeyi 6grenir.

HEDEF KITLE Karar vericiler, ise alim/yetenek ekipleri ve tim galisanlar

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Onyargi farkindaligi
Elestirel disinme
Daha bilincli karar verme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Mahzarin Banaji & Anthony Greenwald —
Blindspot - Daniel Kahneman — Thinking, Fast
and Slow - Implicit cognition arastirmalari



INSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK < Kategori meniisii

04
BU EBITiM NEVi GUGLENDIRIR? Enneagram ile Takim Dinamiklerini
Takim dinamiklerini okuma Anlamak \Y & GG]IStlrmek

Farkliliklarla calisma

iliskisel esneklik ) L e . o
¥ Takim ayelerinin mizac farkliliklarini, iliski bicimlerini ve tekrar eden etkilesim

oruntdlerini Enneagram tzerinden gortnar kilar. Guven, iletisim, catisma, karar
alma ve isbirligi dinamiklerini anlayarak takimin birlikte calisma kapasitesini
gelistirmeyi amaclar.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Integrative Enneagram / iEQ9 Team Dynamics -
Enneagram psikodinamik yaklasimi - Patrick
Lencioni — Team Dynamics

Enneagram Tema Dynamics Metodolojisini Ogrenmek igin:
https://www.integrative9.com/tr/enneagram/test/teams/

HEDEF KiTLE Mevcut takimlar, liderlik ekipleri ve takim kog¢lugu katiimcilari



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

05

Enneagram ile Kendini ve Digerlerini
Derinlemesine Tanimak

Enneagram’in dokuz mizac yapisini motivasyonlar, temel ihtiyaclar, guclu
yonler, kor noktalar ve otomatik davranis ortuntuleri Gzerinden ele alir.
Katilimcilarin hem kendi egilimlerini hem de baskalarinin farkli disinme,

hissetme ve davranma bicimlerini daha derinlemesine anlamasini destekler.

HEDEF KiTLE Yoneticiler, lider adaylari ve bireysel gelisim katilimcilari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Oz-farkindalik
Motivasyonlarianlama
insan farklliklarini okuma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Integrative Enneagram /iEQ9 - Don Riso & Russ
Hudson — The Wisdom of the Enneagram - G. I.
Gurdjieff — Fourth Way gelenegi



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

BU EGIiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

lliskisel 6z-farkindalik
Sinir koyma
Bilincli iletisim

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Carl Rogers — Person-Centered Approach -
Marshall Rosenberg — Nonviolent
Communication - Attachment / relational
patterns literatlru

< Kategori mentisii

06

Is’te Siddetsiz Iletisim: Iliskiler Aynasinda
Kendini Tanimak

s iliskilerinde tekrar eden gerilim, yakinlik, beklenti ve savunma &riintiilerini
kisinin kendisi hakkinda bilgi veren bir ayna olarak ele alir. Katilimcilar iliskilerde
neyi tetiklediklerini ve neye otomatik tepki verdiklerini fark ederek daha bilingli
iletisim ve sinir secenekleri gelistirir.

HEDEF KiTLE Takimlar, yoneticiler ve yogun paydas iliskisi yoneten roller



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

07

Enneagram ile Liderlik: Mizacimiz Baski
Altinda Sizi Nasil Ele Veriyor?

Enneagram Uzerinden liderin baski, belirsizlik ve ¢atisma altinda devreye giren
otomatik davranis oruntulerini ve kdr noktalarini goranur kilar. Katilimcilarin
kendi liderlik reflekslerini daha iyi tanimasini ve farkl kosullarda daha bilincli,
esnek ve otantik tepkiler gelistirmesini destekler.

HEDEF KiTLE Yoneticiler, lider adaylari ve liderlik koclugu katilimcilari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Oz-farkindalik
Duygusal 6z-duzenleme
Adaptif liderlik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Integrative Enneagram /iEQ9 - Enneagram
psikodinamik yaklasimi - Ronald Heifetz —
Adaptive Leadership



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

BU EGIiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Duygusal farkindalik
Ofke duzenleme
Otantik ifade

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Harriet Lerner — The Dance of Anger - James
Gross — Emotion Regulation - Marshall
Rosenberg — Nonviolent Communication

< Kategori mentisii

08

Bastirilmis Ofke: Is Hayatindaki
Yansmmalarimm Fark Etmek ve Dontistiirmek

Ofkenin her zaman acik bicimde gériinmedigini; geri cekilme, pasif direnc,
tahammulsUzlUk veya asiri kontrol gibi davranislara dontsebilecedini ele alir.
Katihmcilarin kendi 6fke ortntalerini, tetikleyicilerini ve ihtiyaclarini fark ederek
daha saglikli ifade ve dlzenleme yollari gelistirmesini destekler.

HEDEF KiTLE Yoneticiler, takim Uyeleri ve duygusal 6z-diizenleme gelistirmek isteyenler



iNSAN ORUNTULERI & OZ-FARKINDALIK

09

Bizi Ogrenmek Degil, Kesfetmek Doniistiiriir:
Ogrenmeden Kesfetmeye Dogru Acillmak

Bilgi edinmek ile kisinin kendi deneyimi Gzerinden yeni bir seyi gercekten
kesfetmesi arasindaki farki ele alir. Katilimcilari hazir cevaplari toplamak yerine
gozlem, deney, refleksiyon ve icgoru yoluyla kendi 6grenme ve dondsum
sUreclerinin aktif 6znesi olmaya davet eder.

HEDEF KiTLE Liderler, L&D profesyonelleri ve dénisim odakli gelisim gruplari

< Kategori mentisii

BU EGiTiM NEYi GUGLENDIRIR?

Reflektif ogrenme
Deneyimsel kesif
Dondsumsel disinme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

David Kolb — Experiential Learning - Jack
Mezirow — Transformative Learning - Donald
Schon — The Reflective Practitioner



EGiTiM & ATOLYE KUTUPHANESI

09

Imza Oturumlar*

Son villarda paylasmaktan en keyif
aldigimuz, CBT ruhuyla ozdeslesen en
doniistiiriicii konulardan secmeler

11 egitim / atolye
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Is Yasaminda Ciddiyet ve Oyun:
Gamestorming

Oyun ve gorsel distnme tekniklerinin ciddi is problemlerinde yaraticiligi,
katihmi ve ortak disinmeyi nasil glclendirebilecegini gosterir. Gamestorming
yaklasimi Uzerinden toplanti, calistay ve problem ¢cozme slreclerinde
kullanilabilecek kendi tasarladigimiz (CBT) deneyimsel yontemleri katilimcilarla
uygular.

Takimlar, liderler, fasilitatorler ve yaratici problem ¢6zme gruplari

< Kategori mentisii

Yaratici problem cozme
Ortak distnme
Fasilitasyon

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Dave Gray, Sunni Brown & James Macanufo —
Gamestorming - Johan Huizinga — Homo
Ludens - Visual thinking pratikleri



< Kategori mentisii

Caz Gibi Liderlik: Dogaclama, Dinleme ve
Dogacglama ve adaptasyon DegISIm

Derin dinleme

Birlikte yaratma C . . - . - . -
y Cazdaki dogaglama, dikkatli dinleme, ritim, solo ve birlikte yaratma prensiplerini

liderlik ve deg@isim dunyasiyla bulusturur. Katiimcilar belirsizlik icinde her seyi
onceden kontrol etmek yerine cevreyi dinleme, digerlerine alan agcma ve ortaya
ctkan duruma yaratici bicimde cevap verme kapasitesini sorgular.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Frank J. Barrett — Yes to the Mess - Jazz
improvisation & leadership literattru - Karl
Weick — Sensemaking

Liderler, takimlar ve adaptif calisma becerisi gelistiren gruplar



Liderligin TAO'su: Akis, Denge ve Doniisiim

Tao dusuncesindeki akis, denge, cabasiz eylem ve karsitliklarin birlikteligi
kavramlarini ginumuz liderlik problemleriyle bulusturur. Katilimcilari her
durumu daha fazla kontrol etmek yerine ne zaman mudahale edecegini, ne
zaman alan agacagini ve nasil daha dengeli bir liderlik durusu gelistirecegini
sorgulamaya davet eder.

Yoneticiler, lider adaylari ve degisim donemindeki liderlik ekipleri

< Kategori mentisii

Denge kurma
Durumsal liderlik farkindaligi
Alan acma ve birakabilme

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Lao Tzu—Tao Te Ching - John Heider — The Tao
of Leadership - Taoist leadership philosophy



< Kategori mentisii

5 Element Ile Kendini Tanimak ve Oz

Oz-farkindalik Liderlik

Oz-liderlik

Denge ve esneklik .. . . .. . .
E Bes element yaklasimini kisinin kendi egilimlerini, enerji kullanimini ve liderlik

davranislarini farkli acilardan gozlemleyebilecedi sembolik bir 6z-farkindalik
cercevesi olarak kullanir. Katiimcilar guclt yanlarini ve dengesizlestigi alanlari
fark ederek daha bilincli ve dengeli bir 6z-liderlik pratigi gelistirmeyi amaclar.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Bes Element yaklasimi — kullanilan kaynak ekol
/ metodoloji katalog yayini 6ncesinde
netlestirilecek

Yoneticiler, lider adaylari ve 6z-liderlik gruplari



Dervislerden Liderlik Hikayeleri; Kadim
Bilgelerden Giiniimiize Masallar

Tasavvuf gelenegindeki hikaye, mizah ve paradokslari ganumaz liderlik
meselelerine baska bir pencereden bakmak icin kullanir. Nasreddin Hoca'dan
Mevland'ya uzanan anlatilar Gzerinden ego, hizmet, sabir, belirsizlik, iliski ve 6z-
liderlik Gzerine dUsunduren bir deneyim sunar.

Liderler, kurum igi topluluklar ve ilham oturumu katilimcilari

< Kategori mentisii

Oz-liderlik
Paradoksal disinme
Reflektif liderlik

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Nasreddin Hoca anlatilari - Mevlana — Mesnevi -
|dries Shah — Sufi teaching stories



< Kategori mentisii

Unlii Filozoflar Yonetim Kurulunda Olsayda...

Elestirel disinme
Etik muhakeme

Perspektif degistirme . . n . .
P o1 Farkli filozoflarin insan, gi¢, mutluluk, etik, anlam ve karar verme hakkindaki

fikirlerini ginimuz sirketlerinin gercek sorunlariyla karsi karsiya getirir.
Katillimcilar tanidik is meselelerini alisiimis yonetim kaliplarinin disindan
sorgulayarak daha zengin ve elestirel disinme perspektifleri gelistirir.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Aristoteles - Stoaci felsefe - Friedrich Nietzsche
-Lao Tzu — oturuma gore secilen distnurler

Ust ydnetim, strateji ekipleri ve karar verici liderler



Miizigi Aramak: Is Yasam ve Liderlik Icin Miizik

Felsefesi Esliginde Derin [Thamlar

MUzigi yalnizca sanat Grunu degil; ritim, sessizlik, armoni, disonans, dinleme ve

birlik kavramlari Uzerinden insani ve organizasyonu disunmek icin bir arac
olarak kullanir. Katihmcilari muzik felsefesi ve kisisel muzik deneyimleri
esliginde calisma, liderlik, yaraticilik ve anlam meselelerine farkli bir yerden

bakmaya davet eder.

Muzigi Aramak Serisi 1- 12

Yaklagimimizi 6grenmek igin
makalemize goz atin.

Liderler, yaratici ekipler ve distinsel gelisim gruplari

£ Emrah Akbalaban s
% 11Haz2025 - 9dakikada okunur

Miizigi Aramak 1: Kalbin
Muizigi

@3 (Jo

< Kategori menusi

Derin dinleme

MUzik ontolojisi

Otantik ifade
Yaraticidisinme

Sentez ve anlamlandirma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Emrah Akbalaban — Mlzigi Aramak yazi serisi -
Daniel Levitin — This Is Your Brain on Music -
Oliver Sacks — Musicophilia


https://www.consciousbusinessturkey.com/post/müzik

iMZA OTURUMLAR < Kategori meniisii

08
BU EGITiM NEVI GUGLENDIRIR? Mayalanma: Doniisiumii Baska Tiirlu
Donusum dusuncesi DﬁSﬁnmek

Sistemik gozlem

Belirsizlikle ¢alisma e e . . . .
wals Donusumu baslangici ve sonu belli dogrusal bir proje yerine zaman, ortam,

etkilesim ve olgunlasma icinde gelisen bir surec olarak disinmeye davet eder.
Mayalanma metaforu Gzerinden liderlerin degisimi zorlamak ile gerekli kosullari
yaratmak arasindaki farki gormesine ve donasumun gorinmeyen dinamiklerini

tartismasina alan acar.
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Emrah Akbalaban — Mayalanma yaklasimi -
Complexity / Complex Adaptive Systems - Karl
Weick — Sensemaking

ﬁ Emrah Akbalaban .
€ 30Haz2025 * 13 dakikada oku... ~

Mayalanma: Postmodern
Bir Donlisim Metodolojisi

Mayalanma: Postmodern
el '  Bir Donusum Metodolojisi

HEDEF KITLE Degisim/yenilik ekipleri, liderler ve donisim topluluklari


https://www.consciousbusinessturkey.com/post/mayalanma-postmodern-bir-dönüşüm-metodolojisi
https://www.consciousbusinessturkey.com/post/mayalanma-postmodern-bir-dönüşüm-metodolojisi

Two Oceans: Kadim Mantralar ve Anadolu
Nefesleri

Hint mistisizminin kadim mantralari ile Anadolu tasavvufunun nefes ve ilahi
gelenedini gitar, vokal ve perkusyon esliginde bulusturan muzikli bir
deneyimdir. Kisa hikayeler, mantralarin ve ilahilerin anlamlari ve katihmci
etkilesimi araciligiyla dinleyiciyi kulturlerin 6tesinde i¢csel sakinlik, birlik ve
hatirlayis alanina davet eder.

€

= Tuwo Oceans

Dinlemek Igin:
https://open.spotify.com/intl-
tr/album/6mjo7PVCPMhUdicuMfg6JP?
Si=uvCuQYXKkTSu3nstK3syRVw

Genis calisan gruplari, kurum etkinlikleri ve wellbeing topluluklari

< Kategori menusi

Derin dinleme
KUItUrIeraraS| farkindalk
Icsel odaklanma

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Two Oceans repertuvari - Kundalini mantra
gelenedi - Anadolu tasavvuf mizigi ve nefes
gelenegi


https://open.spotify.com/intl-tr/album/6mjo7PVCPMhUdicuMfg6JP?si=uvCuQYXkTSu3nstK3syRVw
https://open.spotify.com/intl-tr/album/6mjo7PVCPMhUdicuMfg6JP?si=uvCuQYXkTSu3nstK3syRVw
https://open.spotify.com/intl-tr/album/6mjo7PVCPMhUdicuMfg6JP?si=uvCuQYXkTSu3nstK3syRVw
https://open.spotify.com/intl-tr/album/6mjo7PVCPMhUdicuMfg6JP?si=uvCuQYXkTSu3nstK3syRVw

< Kategori mentisii

Fragmanlar: Ben Kimim? Kendini Bilmek
Oz-farkindalik UZGI‘ine

Reflektif disinme

icsel gozlem . . . . :
ceeld Fragmanlar kitabindaki metinlerden hareketle “Ben kimim?“ sorusunu; benlik,

kimlik, algi, dustUnceler ve insanin kendisiyle kurdugu iliski Gzerinden arastirir.
Felsefe ve tasavvuf penceresinden hazir cevaplar vermek yerine katilimciyi kendi
deneyimine bakmaya ve otomatik “ben” hikayelerinin arkasini sorgulamaya davet
eder.

REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI

Emrah Akbalaban — Fragmanlar - Platon —
Magara Alegorisi - Kenan Rifai ve tasavvufi fragmanlar
kendini bilme gelenegi Encah Aubalabar

Kitabi Incelemek Igin:
https://www.kitapyurdu.com/kitap/fragmanlar/
679501 .html?srsltid=AfmBO009BNNFIEA1bh
YOtpEZcjl115PjLexSV_Aw7DDH4Wg5kTXzD
Z2¢C

Liderler, kurum ici topluluklar ve 6z-farkindalik gruplari


https://www.kitapyurdu.com/kitap/fragmanlar/679501.html?srsltid=AfmBOoo9BNNFIEA1bhY0tpEZcjl1I5PjLexSV_Aw7DDH4Wg5kTXzDZ2c
https://www.kitapyurdu.com/kitap/fragmanlar/679501.html?srsltid=AfmBOoo9BNNFIEA1bhY0tpEZcjl1I5PjLexSV_Aw7DDH4Wg5kTXzDZ2c
https://www.kitapyurdu.com/kitap/fragmanlar/679501.html?srsltid=AfmBOoo9BNNFIEA1bhY0tpEZcjl1I5PjLexSV_Aw7DDH4Wg5kTXzDZ2c
https://www.kitapyurdu.com/kitap/fragmanlar/679501.html?srsltid=AfmBOoo9BNNFIEA1bhY0tpEZcjl1I5PjLexSV_Aw7DDH4Wg5kTXzDZ2c

< Kategori mentisii

Soylenmeyeni Duymak: Organizasyonlarda
Derin dinleme Sessizlik, Giic ve Goriinmeyen Oruntiler

Organizasyonel oruntdleri okuma

Cesur ve guvenli diyalog kurma ) ) y , 5
? yaiod Organizasyonlarda neyin konusuldugu kadar neyin konusulamadigini da anlamaya

odaklanir. Sessizligi pasiflik veya ilgisizlik olarak degil; korku, gug, uyum, aidiyet,
korunma ve kolektif davranis orantulerinin tasiyicisi olarak ele alir.

Katihmcilar toplantilar, karar anlari ve ekip iliskilerindeki sessizlikleri; muzikteki
REFERANSLAR & iLHAM KAYNAKLARI bosluk, derin dinleme, psikolojik givenlik ve organizasyonel sessizlik
Elizabeth Morrison & Frances Milliken — arastirmalari Gzerinden okumayi deneyimler. Soylenmeyeni zorlamadan gorinur

Organizational Silence - Amy Edmondson — kilmanin ve daha cesur diyalog alanlariagmanin yollarini kesfeder.
Psychological Safety - Otto Scharmer — Theory

U/ Levels of Listening - John Cage — Silence -
Chris Argyris — Defensive Routines

Liderlik takimlari, insan ydneten ydneticiler, degisim liderleri, iK/OD ekipleri ve organizasyonel déniisiim programi katilimcilari
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Egitmen / Danisman

Emrah Akbalaban




EGITMEN [ DANISMAN

E_mrah Akbalaban

KURUCU & ANA EGITMEN - YONETIM DANISMANI - BIREYSEL & TAKIM KOGU

Emrah Akbalaban, istanbul Teknik Universitesi isletme MUhendisligi boluminden mezun olmustur. Calisma
hayatina is gelistirme alaninda baslamis, ardindan PwC'de 11yl insan Yénetimi ve Organizasyonel Gelisim alaninda
yonetim danismanligi yapmis; Workforce & Organization & HR Consulting bolum liderligi gorevini yaratmustuar.

2019 yihnda Conscious Business Turkey'i kurmus ve calismalarini organizasyonel donusum, egitim, liderlik, takim
gelisimi ve bireysel farkindalik alanlarinda sirdurmektedir.

KURUMSAL DONUSUM

4 O 0 e PROJE DENEYiMi

EGiTiM PROJESI

4 5 O e DENEYiMi

Yillar iginde farkl sektdrlerde organizasyon tasarimi, iK déniisiiml, stratejik isgiicii planlama, norm
kadro analizi, isglcU analitigi, yetenek yonetimi, kurum kultirt, degisim yonetimi, liderlik gelisimi,
egitim ve kocluk calismalarinda genis bir proje deneyimi olusmustur.

https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/



https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/

EGITMEN [ DANISMAN

Baslica Uzmanhik Alanlar:

Organizasyon & Liderlik, Takim & Insan Ogrenme, Farkindahk &
Doniistim Dinamikleri Wellbeing
Organizasyonel yapi ve is tasarimi Liderlik gelisimi Kurumsal akademi ve gelisim
Stratejik isgucu planlama & norm Enneagram ile bireysel gelisim yolculuklari

kadro analizi Enneagram ile takim dinamikleri Deneyimsel 6grenme & fasilitasyon
Degisim yonetimi & kaltdrel Takim fasilitasyonu Farkindalik ve meditasyon

dondsidm . Oz-farkindalik & otantik liderlik Stres, 6z-duzenleme & wellbeing
Isgucu analitigi & IK metrikleri Psikolojik guvenlik & iliskisel calisma Sanat, muzik ve yaratici 6grenme
Performans, yetenek ve insan formatlari

yonetimi sistemleri
Gelecegin organizasyonu & calisma
hayati

linkedin.com/in/emrah-akbalaban Instagram: @emrah.akbalaban - Web: consciousbusinessturkey.com



https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/

EGITMEN [ DANISMAN

Bu egitim portfoyii hangi birikimden cikiyor?

Emrah, fasilitasyon ve Gamestorming calismalarinin yani sira PCCM (People Centric Change Management), STRATA is Degerleme ve
PwC SARATOGA iK Metrikleri alanlarinda uluslararasi metodoloji ve uygulama deneyimine sahiptir. Klasik is tecriibesinin yani sira
Integrative Enneagram / iEQ9 bireysel kocu, Team Dynamics takim dinamikleri kocu ve takim fasilitasyonu uzmanidir. Bununla beraber
Kundalini Yoga ve meditasyon egitmenligi egitimi (KRI - Fransa) almistir. Yari profesyonel miizik ve sanat calismalarini Two Oceans,
Can-1 Nefes ve Dem-i Muhabbet Koro sefligi basta olmak uzere farkli projelerde surdirmektedir.

Fragmanlar isimli felsefe, tasavvuf ve kisisel gelisim odakli kitabin yazaridir. Halihazirda Enneagram, muzik felsefesi, yogave Vedanta

felsefesi, organizasyonel gelisim bilimi, yapay zeka felsefesi gibi multidisipliner alanlarda distinmeyi, Gretmeyi ve egitimler vermeyi
surddrmektedir.

PwC-nyil + CBT - 8yil == OQrganizasyon & Doniisiim Kundalini Yoga & Meditasyon Wellbeing
— Conscious Business Turkey - Kurucu Liderlik & Takim — Two Oceans - Miizik & Sanat
Enneagram / Team Dynamics = Egilim & Fasilitasyon Fragmanlar - Felsefe &

Psikoloji & Ontoloji
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Miisteri & Proje Deneyimleri

400+ kurumsal dontsUm proje deneyimi- 150+ egitim projesi deneyimi




SECILMIS KURUMSAL DENEYIMLER

Farkh sektorlerde secilmis kurumlar

Bankacilik & Finans Otomotiv, Uretim & Teknoloji &
Sanayi Telekomiinikasyon
Garanti BBVA Ford Otosan Microsoft
Akbank Tofas Turkcell
DenizBank Oyak Renault Turkcell Superonline
Turkiye Finans Katilim Bankasi Brisa Vodafone
Turkiye Bankalar Birligi Arcelik Turk Telekom
TCMB BSH Ev Aletleri IBB / ISBAK
Bankalararasi Kart Merkezi Sisecam
Kordsa
Vestel

Daikin Turkiye



SECILMIS KURUMSAL DENEYIMLER

Sektorler arasinda genisleyen deneyim

Holdingler, Enerji & Perakende, Tekstil & Havacilik, Turizm &
Diger Sektorler Tiiketici Lojistik

Yildiz Holding Migros Turk Hava Yollari

Eczacibasi Holding Boyner THY Teknik

Elginkan Holding Mudo TAV Havalimanlari

Enerjisa MediaMarkt Pegasus Havayollari

Petkim LC Waikiki SunExpress

Riot Games DeFacto The Marmara

Perfetti Van Melle Vakko Voyage Grup

PepsiCo Maxx Royal

Coca-Cola Ekol Lojistik
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Kapams / Iletisim




Her gelisim ihlivact
ayni degildir.

Hazir egitim paketleri sunmak yerine, kurumun baglamini,
insanlarinive gelisim ihtiyacinianlamayi; dogru icerik, yontem ve
ogrenme deneyimini birlikte tasarlamayi tercih ediyoruz.

Tek bir atolyeden uzun soluklu bir akademiye, liderlik
programindan biitiinsel bir gelisim yolculuguna kadar tiim
icerikler kurumun ihtiyacina gore yeniden yapilandinilabilir.

CONSCIOUS
BUSINESS
TURKEY

Instagram: @emrah.akbalaban
Spotify: Emrah Akbalaban



https://www.consciousbusinessturkey.com/
mailto:emrah@consciousbusinessturkey.com
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/
https://www.linkedin.com/in/emrah-akbalaban/

ER

CBT 7 Adim Davranisa Donusum
Modeli

Egitim bittiginde 6grenme bitmez; davranis degisimi asil o zaman baslar.




EK - CBT 7 ADIM DAVRANISA DONUSUM MODELI

Icgoriiden siirdiiriilebilir davranisa

CBT 7 Adim Davranisa DontsUm Modeli, egitimde edinilen bir icgorl veya becerinin ginlik is yasaminda gozlenebilir, sirdarulebilir
ve kisinin kendi deg@erleriyle uyumlu bir davranisa dontsmesini destekleyen uygulamali bir gelisim yoludur.

GOR YERLESTIR

DERINLESTIR

KUGULT GOZLEMLE

DENE



01

GOR

NE OLUYOR?

Degistirmek istedigin mevcut davranisi ve bu
davranisin hangi durumlarda ortaya ciktigini fark
edersin.

CBT NE SUNUYOR?

Davrams Oz-Degerlendirmesi

Mevcut davranisin sikligini ve etkisini goranar hale getirir.

e Kritik Anlar Haritasi

Davranisi tetikleyen kisi, durum ve kosullari belirler.

Davranis Aynasi

Egitimde 6grenilen kavramlari kisinin gercek is drnekleriyle
eslestirir.

ORNEK

“Toplantilarda baskalar: bitirmeden ¢cosiim onermeye

basladigim fark ettim.”
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SE CBT NE SUNUYOR?
Q Gelisim Onceligi Matrisi

Etki yaratma potansiyeli en yuksek davranisi belirlemeye
yardimci olur.

NE OLUYOR?
Kritik Davranis Tamumlama Kart

Birden fazla gelisim alani arasindan en fazla fark
yaratacak tek davranisi secersin.

Soyut bir yetkinligi gozlenebilir bir davranisa donastarar.

Kisisel Gelisim Taahhiidii

Hedef davranisi, gelisim niyetini ve basari gdstergesini
netlestirir.

ORNEK

“Bir ay bovunca daha ivi dinleme davramsina

odaklanacagim.”
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o0 o0
I{‘ / ‘ / l 1 CBT NE SUNUYOR?
Q Mikro Davranis Tasarimi

Gelisim hedefini ki¢Uk ve tekrarlanabilir eylemlere baler.

NE OLUYOR?
Tetikleyici-Davrams Plani

Buyuk gelisim hedefini gnlUk is yasaminda Yeni davranisin ne zaman ve hangi durumda devreye
gercekten uygulanabilecek klcuk davranislara girecegini belirler.

donustardrsun.
Davranis Provasi

Zor durumlarda uygulanabilecek alternatif davranislari
onceden calistirir.

ORNEK

“Her toplantida goriisiimii sovlemeden once en az iki soru

soracagim.”




DENE

NE OLUYOR?

Yeni davranisi gercek is ortaminda bilincli bicimde
uygular ve gerceklikle test edersin.

CBT NE SUNUYOR?

Gercek Is Davrams Deneyi

Yeni davranis belirli is durumlarinda bilincli olarak denenir.

e Kritik Durum Simiilasyonu

Zor gorusme, toplanti veya karar anlari guvenli ortamda
prova edilir.

a Saha Uygulama Plani

Davranisin nerede, ne zaman ve kimlerle uygulanacadi
netlestirilir.

ORNEK

“Bu hafta iic toplantida iki soru kuralu bilincli olarak

uygulavacagim.”
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X
GOZ‘ ! I !;Ml E CBT NE SUNUYOR?
Q Davrams Etki Haritasi

Yeni davranisin Kisi, iliski, ekip ve is sonucu Uzerindeki
etkisini gorunur hale getirir.

NE OLUYOR?
e Kritik Olay Analizi

Sadece davranisi yapip yapmadigina degil; sende, Davranisin ise yaradigi veya bozuldugu gercek durumlari

cevrendeki insanlarda ve isin sonucunda ne ayrintil bigimde inceler.

yarattigina bakarsin. ) ]
360 Davrams Gozlemi

Yonetici, ekip arkadasi ve yakin calisma paydaslarindan
yalnizca secilen davranisa yonelik yapilandirilmis dis gozlem
toplar.

ORNEK

“Toplantilardan sonra nerede gercekten dinledigimi, nerede

yeniden s0zii ele gecirdigimi incelevecek; cevremdeki
insanlarin benim davramsimdaki degisimi nasil
denevimledigini de soracagim.”
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E o
DERW‘ ,E l IR CBT NE SUNUYOR?
Q Davramisin Alundaki Oriintii Haritasi

Tetikleyici — dustUnce — duygu — ihtiyac — davranis
zincirini gérandr kilar.

NE OLUYOR?
e Degisime Kars1 Bagisiklik Analizi

Yeni davranisi surdurmeni zorlastiran gorinmeyen Degisme isteginin karsisinda calisan gizli korkulari ve karsi

engelleri; korkulari, ihtiyaclari, inanclarive taahhtleri ortaya gikarir.

otomatik savunma oruntdlerini arastirirsin. . L .
Derinlesme Goriismesi

Kocluk, Enneagram ve reflektif yontemlerle davranisin
arkasindaki motivasyon ve savunma mekanizmalarini
arastirir.

ORNEK

“Baskalarm dinlemeden coziim vermemin valmizca bir

iletisim aliskanhg olmadigin; kontrolii kaybetme, ise varar
goriinme veya hizlh sonuc iiretme ihtivacimla nasil iliskili
oldugunu arastiracagim.”
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YERLESTIR

NE OLUYOR?

Yeni davranisi yalnizca 6grenilmis bir teknik
olmaktan c¢ikarir; kendi degerlerin, mizacin /
fitratin, gucld yanlarin ve olmak istedigin kisiyle
uyumlu otantik bir davranis bicimine
donuasturarsun.

CBT NE SUNUYOR?

Deger-Davrams Hizalanmasi

Yeni davranisin Kisinin temel degerleri, anlam dinyasi ve
liderlik ilkeleriyle nasil iliskilendigini gérunur hale getirir.

e Mizac ve Dogal Yap1 Analizi

Davranisin Kisinin fitrati, guclt yonleri ve otomatik
egilimleriyle catismadan nasil surdurulebilecegini tasarlar.

e Otantik Davranis Tasarmmi

Kisinin yeni davranisi taklit ederek degil, kendi dili ve
tarziyla sahici bigcimde yasamasina yardimci olur.

ORNEK

“Daha ivi dinlemeyi kendimi bastirmak olarak degil, benim

icin onemli olan merak ve insanlara deger verme ilkelerimin
bir ifadesi olarak gorecek; bunu kendi liderlik tarzimin dogal
bir parcast haline getirecegim.”




CONSCIOUS BUSINESS TURKEY

www.consciousbusinessturkey.com
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